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Program

9.00 Implementering af aktionaerrettighedsdirektivet
« Lars Frolov-Hammer, Seniorchefkonsulent, Dansk Industri

« Anne Pindborg, Chief Legal Counsel, A.R. Maller-Maersk
« Alex Penvern, Partner, PwC
« Leonhardt Pihl, Dansk Aktionaerforening

10.20 Pause

10.40 Best practice for GF-rummet
« Marie Holst, Senioradvokat, Kromann Reumert
« Michael Kjoller-Petersen, Adm. direktor, Computershare

11.10 Dansk Aktionaerforenings maerkesager 2019
« Mikael Bak, Adm. direktor, Dansk Aktionaerforening

11.30 Fremtidens generalforsamling - erfaringer og tendenser fra udlandet
« Soren Kirkeby Andersen, Relationship Manager, Computershare

11.50 Afrunding og Q&A
12.00 Frokost og networking
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Implementering af
aktionaerrettigheds-
direktivet

Michael Kjoller-Petersen, Adm. direkior,
Computershare
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Aktioneeridentifikation
Selskabslovens §49a stk. 1

Formidleren
KMLS§3 nr. 36

> Bgrsnoterede selskaber far ret til gennem raekken af

nominees (formidlere) at fa fastsldet aktionaerens Elerbogglirer, baiigy

nominees, custodians,

identitet. m_fl
1) aktionaerens fulde navn, e-mailadresse, hvis en sddan L
findes, bopael eller for virksomheders vedkommende hjemsted \ Alle formidlere skal
samt cvr-nr. eller anden dokumentation (LEI-kode) kobles pd en

infrastruktur, der kan
sende disse meddelelser
digitalt mellem aktionaer

2) antallet af aktier, der besiddes,
3) aktiernes klasse, og
4) datoen for aktiernes erhvervelse.(fgrste dato for

besiddelsen) og selskab.
Gebyrer
Selskabslovens §49a stk. 4 KMLS 210 1

> Selskabet skal rettidigt og pa en standardiseret made
meddele formidlere de oplysninger, som selskabet er
forpligtet til at give aktionzererne. Hvis de omhandlede —
oplysninger findes pa selskabets hjemmeside, kan
man henvise hertil

-Q:‘ Skal veere offentlige og
gennemskuelige

Alle formidlere har ret til
at tage rimelig betaling.
Hvem betaler og
hvordan?




Stemmeafgivelse

Selskabslovens §104 stk. 4 — er stemmen modtaget? Gennemfgrelses-

forordningen (EU)
2018/1212 af
3. september 2018

> Nar stemmeafgivelsen foregdr elektronisk sender
selskaber, ... en elektronisk bekraeftelse p3, at
stemmen er modtaget til den person der stemmer.

Detaildokument, som
sgrger for feelles
standarder for
aktionaeridentifikation og
stemmeafgivelse, samt
andre meddelelser der

-~

Selskabslovens §104 stk. 5 — er stemmen talt med?

> Selskaber skal sende en bekrzeftelse p3, at
aktionaerens stemmer er blevet gyldigt registreret og
medtalt af selskabet, safremt aktionaeren eller en
tredjepart, som aktionaeren har udpeget, anmoder
herom senest 4 uger efter generalforsamlingens skal kommunikeres via
afholdelse. Dette geelder dog ikke, hvis formidlere mellem
oplysningerne allerede er tilgaengelige. aktionaer og selskab.

w.w = Ikrafttredelse er dog
forst 3. september
2020




Lars Frolov- @ @
Hammer

Implementering af aktionaerrettighedsdirektivet

Fokus pa forslagets del om transaktioner
med neere parter og ledelsesaflgnning




Lars Frolov-
Q a Hammer Computershare @

Forslagets* emneomrader

Aktionaridentifikation og facilitering af aktionaerrettigheder
Politik for aktivt ejerskab for institutionelle investorer og kapitalforvaltere
Transparenskrav til proxy advisors

. Vederlagspolitik og vederlagsrapport (ledelsesaflanning)

oN W e

Transaktioner med naertstaende parter

* Implementering af Direktiv 2017/828 af 17. maj 2017 (bgrsnoterede
virksomheder)
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Qn Lars Frolov- Computershare AEE
Aktionaerrettighedsdirektivet - overblik

Kontekst @  Finanskrise gger pres for "handling” => regulering
0 Kur: Mere aktivt og langsigtet ejerskab

Lang EU_forhand"ng @ Kontroversielt fOfSlag
o Detaljeringsgrad / indgreb i nationale CG-modeller

o EP-aktivisme
0 Resultat veesentligt anderledes

Valgmuligheder i o _
implementering @  Fleksibilitet ift. nationale forhold

NU: Forslag i hgring @ Indhold og vurdering af forslaget?

Ikraft 10. juni 2019 & Men overgangsregel ift ledelsesaflanning
o Mangler andre overgangsregler?



Lars Frolov-
Q 0 Hammer Computershare @

Vederlagspolitik for ledelsesmedlemmer (1)

Nu: SEL § 139 + ANBEF. Fremad: Ny SEL 8§ 139-139a (+ ANBEF?)
=> Fra ANBEF til lovkrav + gget detaljeringsgrad + diverse

Scope: Reguleret marked + Multilateral handelsplads (?)

NY § 139
- Krav om vederlagspolitik og GF-afstemning (Nyt: hyppighed)

- Retsvirkning af positiv afstemning
o Udg.pkt: Bindende. Nyt: Medmindre sa&rlige omstendigheder*
o Forhold til eksisterende kontrakter ved a&ndring i politik? ("aflanner udelukkende”)

- Retsvirkning af negativ afstemning
o Stille &ndret forslag pa "faglgende generalforsamling”(?)
o Indtil godkendelse ma aflgnne efter geeldende praksis

- Offentliggerelse pa hjemmeside, inkl. dato og resultat af afstemning

*Midlertidig + Tjene langsigtede interesser + Specificere procedure og elementer



Q 0 hgrnsmlireorlov- Computershare @
Vederlagspolitik (2)

NY § 139a - krav til vederlagspolitikken
OBS: ”’kan udformes som en ramme”’!

Politikken skal forklare:
- Beslutningsprocessen for dens vedtagelse, revision og gennemfgrelse

- Hvordan bidrager til selskabets forretningsstrategi, langsigtede interesser ogQ
baeredygtighed (ANBEF: "langsigtede veerdiskabelse og relevante mal herfor”?)

- Hvordan selskabets medarbejderes lan og ansattelsesvilkar er taget i betragtning

Politikken skal beskrive:

- De forskellige komponenter af fast og variabel aflanning, herunder alle bonusser og
andre vasentlige goder, med indikation af komponenternes relative andel (spaend)

Politikken skal indeholde:

- Varigheden af kontrakter, geeldende opsigelsesperioder, de vigtigste elementer i
tilleegspensionsordninger samt opsigelsesvilkar og betalinger i tilknytning til opsigelse



Q 0 hgrnsmlireorlov- Computershare @
Vederlagspolitik (3)

OBS: "kan udformes som en ramme”!

Hvis variabel aflanning skal veere mulig, skal politikken angive:

- Oplysninger om de finansielle og ikke-finansielle resultatkriterier, og de metoder, der
skal anvendes til at fastleegge, om resultatkriterierne er opfyldt

- Oplysninger om eventuelle udskydelsesperioder
- Oplysninger om selskabets mulighed for claw-back af variabel aflanning

Hvis aktiebaseret aflanning skal veere mulig, skal politikken indeholde:
- Modningsperioder og en evt. bindingsperiode efter udlgb af modningsperiode.

Nar politikken &ndres, skal politikken:
- Beskrive og forklare alle veesentlige e&ndringer

- Oplyse hvordan der er taget hensyn til aktionarernes afstemning om og syn pa
vederlagspolitikken og vederlagsrapporterne, siden seneste afstemning om politikken.



Q 0 hgrnsmlireorlov- Computershare @
Vederlagsrapport

Nu: ARL § 98 b + ANBEF. Fremad: Ny SEL § 139 b + ARL (+ ANBEF?)
=> Fra ANBEF til lovkrav + gget detaljeringsgrad

- Samlet overblik over tildelt aflenning i regnskabsar pa individ niveau, skal
"alt efter tilfeeldet” omfatte bl.a.:
o Samlede aflgnning fordelt pa komponenter (jf. politik)
o Faste og variable aflannings forholdsmassige andel

o Sammenligning af endring, selskabets resultater og gns aflanning af andre ansatte
(fuldtidseekvivalenter) i selskabet mindst over seneste 5 regnskabsar

o Aflenning fra koncernselskaber (ANBEF: +associerede og 3 rgsk.ar)

o Antal tildelte aktier/optioner og veesentligste betingelser for udnyttelse
o Oplysning om brug af muligheden for at tilbagekraeve variabel aflanning
o Oplysning om evt. afvigelser fra vederlagspolitikken

- Vejledende afstemning (SMV’er kan drgfte)
o | neeste rapport forklare, hvordan taget hensyn til resultatet/drogftelse

- Offentliggarelse pa hjemmeside i 10 ar
- KOM guidelines




Lars Frolov-
Q 0 Hammer Computershare @

Transaktioner med neaertstaende parter
Nu: SEL, SKAT, IAS 24, Nasdag CPH (MAR). Frem: Samme + ny SEL §139d

=> Lille ekstra lag, men vaesentligt begreenset scope og pligter

Veaesentlige transaktioner skal godkendes af bestyrelsen (ikke GF)

o Vasentlig = alm.regler for vurdering af veesentlighed i rgsk. => konkret vurdering
o Transaktioner med samme part i samme rgsk.ar aggregeres

Visse vaesentlige transaktioner skal offentliggeres pa hjemmeside i 5 ar
o0 Dagsveerdi > 10 pct. af samlede aktiver
o Dagsverdi > 25 pct. af resultatet af primeer drift
o Som udg.pkt. malt ift. seneste koncernregnskab

o Offentliggares senest pa det tidspunkt, hvor transaktionen er gennemfgrt (nar der er
indgaet bindende aftale)? Smh. med NASDAQ/MAR

o Indhold: karakter af forhold, navn, dato for gennemfarelse, dagsveerdi, andre forhold
som er ngdvendige for vurdere om transaktionen er pa rimelige vilkar

o Ingen VB

Offentliggerelseskrav gaelder ogsa transaktioner mellem selskabets nare parter og
selskabets dattervirksomheder

9



Lars Frolov-
Q 0 Hammer Computershare @

Undtagne transaktioner

1.

Saedvanlige forretningsmaessige transaktioner
o Krav om internt procedure til periodisk vurdering

Transaktioner med datter, medmindre nare part har interesser i datter

Transaktioner der skal godkendes af GF
o F.eks. apportindskud, udbytte, kapitalnedseettelse og visse fusioner/spaltninger.

Vederlag til bestyrelse og direktion
Visse transaktioner gennemfart af kreditinstitutter

Transaktioner der tilbydes alle aktionzrer pa samme vilkar

o0 Resterende fusioner/spaltninger, der ikke undtages efter nr. 3 (fx. fortsettende
selskab i fusion og bestaende modtagende selskaber i spaltning)?

10



Lars Frolov-
Q a Hammer Computershare @

Overordnet vurdering

Generelt gode implementeringsvalg!

Men bar keeles for retlige klarhed!

11
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Computershare @

Tak for opmearksomheden!

12



Generalforsamlingen 2019
Kick-off - Computershare

GF-rummet: Er det tid til at skabe mere transparens og lgfte
informationsadgangen?

Marie Holst, Senioradvokat
23. november 2018

KROMANN
REUMERT
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Generalforsamlingsprocessen - Tidslinje

SL §90 SL §94 SL §94 SL § 84 SL §101

Offentliggerelse af datoen for Tidligste dato for Seneste dato for Frist for anmeldelse Afstemningsresultater offentliggeres pa

generalforsamlingen indkaldelsen indkaldelsen af deltagelse hjemmesiden
Generalforsamlingsprotokollen ggres

tilgeengelig for aktionaererne

Evt. anmeldelse af beslutninger til
Erhvervsstyrelsen

r : *

°
I
|
:
Inden regnskabsarets General-
SEMeESE o voerter Sdagefor g1 dagior forsamling
! : 1 1 1
| | | | | |
! ! 1 I I "
! ! 1 I I "
° ] ° 4 Y [
Udstederreglerne pkt. SL §90 SL § 99 SL §84 ngtaegt/praksis Udstederreglerne
3.3.16 Seneste dato aktionsererne Seneste dato for Registreringsdatoen Frist for at afgive pkt. 3.3.7
Finanskalender kan fremszette krav om oplysninger og doks brevstemme Selskabsm_eddelelse
offentligggres via optagelse af et emne pa p& hjemmesiden om beslutninger
selskabsmeddelelse dagsordenen udsendes

umiddelbart efter

www.kromannreumert.com Side 2



Finanskalender offentliggeres — Inden regnskabsaret
begynder

» den forventede uge for offentliggerelse af arsrapporten,

_ - hvis arsrapporten erstatter arsregnskabsmeddelelsen,
Finanskalender skal datoen for offentliggerelse af arsrapporten angives

offentliggares, inden
det pég&ldende » datoen for den ordinzere generalforsamling,

regnskabsar
begynder og skal bl.a.
Inkludere:

» datoen for udbetaling af udbytte (hvis relevant)

www.kromannreumert.com Side 3



Dato for OGF og frist for emne til dagsordenen — 8 uger far
OGF

Senest 8 uger inden OGF skal selskabet offentligare datoen for
OGF samt seneste frist for fremseettelse af krav om optagelse af

et emne pa dagsordenen, SL § 90, stk. 3.

www.kromannreumer t.com Side 4



Frist for optagelse af emner pa dagsorden — 6 uger far OGF

»  Aktioneerer, der gnsker at fA optaget et emne pa dagsordenen, skal senest 6 uger inden OGF skriftligt give meddelelse
herom til bestyrelsen, SL § 90, stk. 6.

»  Hvis krav fremseettes senere end 6 uger far OGF, afgar bestyrelsen, om der er tilstraekkelig tid til at optage emnet pa
dagsordenen.

»  lkke det samme som aktionagerernes taleret eller spgrgeret.

www.kromannreumert.com Side 5



Indkaldelse — 3-5 uger far OGF

> Mellem 5 og 3 uger far OGF skal der ske indkaldelse, SL 8§ 94, stk. 2

> Altid via selskabets hjemmeside og ewt. tillige pa anden vis

> Indkaldelse skal ske i overensstemmelse med vedtaegterne

> Indkaldelse skal ske skriftligt til alle navneaktionaerer, som har bedt om det, SL § 95, stk. 3
> Brev vs. e-mail (elektronisk kommunikation)

> Hvis selskabet har udstedt iheendehaveraktier, skal der tillige ske indkaldelse via
Erhvervsstyrelsens it-system, SL § 95, stk. 3

OBS:

Indkaldelsen skal offentliggares via en selskabsmeddelelse, inden den bliver tilgaengelig pa
hjemmesiden og senest aftenen fgr offentliggarelse sker i en avis, udstederreglerne pkt. 3.3.7

www.kromannreumert.com Side 6



Indkaldelse — indhold

Indkaldelsen skal indeholde:

Tid og sted for OGF

Dagsordenen
Vedteegtsaendringer — krav om vaesentligt indhold/fulde ordlyd af forslaget

Aktiekapitalens starrelse pa tidspunktet for indkaldelse

Aktionaerernes stemmeret

Tydelig beskrivelse af procedurer, som aktionaererne skal overholde for at kunne deltage og afgive stemme (tilmelding)
Spgrgsmalsretten og en evwt. frist for denne

Procedure for at stemme ved fuldmagt eller brevstemme

Registreringsdatoen (1 uge far OGF)
Tydeliggare at kun aktionaerer pr. registreringsdatoen kan deltage

Beskrivelse af, hvor den komplette tekst til de dokumenter, der fremleegges pa generalforsamlingen, dagsorden og fuldsteendige forslag,
kan fas

Internetadresse, hvor 8§ 99-oplysninger ggres tilgaengelig



Indkaldelse — indhold

|

| praksis udarbejdes:

> Indkaldelse med dagsorden og fuldsteendige forslag
> Tilmeldingsblanket

> Fuldmagt-/brevstemmeblanket

Valg af bestyrelsesmedlemmer:

SL § 120, stk. 3: Forud for valg skal der oplyses om gvrige ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder, bortset fra i 100%

ejede datterselskaber
Ingen nedre graense for virksomhedens starrelse eller type. Omfatter ogsa udenlandske virksomheder.

)

)

> Veer opmaerksom pa over-boarding problemstillinger.
Udstederreglerne pkt. 3.3.9: Meddelelse om et nyt bestyrelsesmedlem skal indeholde relevante oplysninger om vedkommendes

>
erfaring og tidligere beskeeftigelse, f.eks. tidligere og nuveerende ledelsesposter samt relevant uddannelse.

Side 8

www.kromannreumert.com



Offentliggerelse af visse informationer og dokumenter pa

hjemmeside — senest 3 uger fgr OGF

SL § 99: Senest 3 uger far OGF skal selskabet i en sammenhaengende periode pa 3 uger gare
falgende tilgaengelig for aktionaererne pa hjemmesiden:

1. Indkaldelsen
2. Antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen
> hvis flere aktieklasser: tillige samlede antal for hver klasse
3. Dokumenter, der skal fremleegges pa generalforsamlingen
> bl.a. arsrapporten
4. Dagsordenen og de fuldsteendige forslag
5. Fuldmagt-/brevstemmeformular, medmindre denne sendes direkte til aktionaererne
> tekst om, hvorledes fuldmagt/brevstemme vil blive fortolket, hvis den kun er delvist udfyldt

| praksis inkluderes nr. 2 og 4 i indkaldelsen, mens nr. 3 og 5 offentligg@res/gares tilgaengelig
samtidig med indkaldelsen.

»  Arsrapporten offentliggares typisk forudgaende eller i neer tilknytning.

www.kromannreumert.com
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Frister

Husk at
selskabsloven

indeholder regler
(8 21) for
beregning af frister

Bl.a. relevant ifm. udsendelse af indkaldelse og anmeldelse af deltagelse (max) 3 dage for
OGF

« OBS: Fristen for anmeldelse af deltagelse skal veere optaget i vedteegterne

Registreringsdatoen (1 uge far OGF) beregnes ikke efter SL, dvs. beregnes efter almindelig
forstaelse (samme ugedag som OGF)

Veer opmaeerksom pa frister, der udlgber pa en helligdag eller i en weekend

www.kromannreumert.com

Side 10



Generalforsamlingens afholdelse

Sprog
Sproget der tales pa generalforsamlingen

Udenlandsk ledelse

Dokumenter der udarbejdes til generalforsamlingen ‘
Aktioneerernes spgrgeret
Ledelsen skal svare, hvis e] til veesentlig skade for selskabet, og drejer sig om forhold af

betydning for bedemmelsen af arsrapporten eller selskabets stilling i gvrigt, eller spgrgsmal,
hvorom der skal treeffes beslutning pa OGF

Offentligggrelse af intern viden pa generalforsamlingen

- Selskabsmeddelelse udsendes
Webcast

GDPR: Informer

Tilgaengelig hvor leenge?

www.kromannreumert.com Side 11



Offentligggrelse efter generalforsamlingens afholdelse

» Selskabsmeddelelse om trufne beslutninger skal udsendes hurtigst muligt efter afholdelsen af
OGF — i praksis samme dag, udstederreglerne pkt. 3.3.7

» Afstemningsresultatet — for hver beslutning skal selskabet som minimum fastsla:

hvor mange aktier der er afgivet gyldige stemmer for,

den andel af aktiekapitalen, som disse stemmer repraesenterer,
det samlede antal gyldige stemmer,

antallet af stemmer for og imod hvert beslutningsforslag, og

a K~ w0 D PE

nar det er relevant, antallet af stemmeundladelser

U: @nsker ingen af aktionaererne en fuldsteendig redeggrelse for afstemningen, er det kun
nadvendigt at fastsla afstemningsresultatet for at sikre, at det kraevede flertal er opnaet for hver
beslutning.

Afstemningsresultatet skal offentliggares pa hjemmesiden senest 2 uger efter OGF, SL § 101, stk. 7.

www.kromannreumert.com

Side 12



Offentligggrelse efter generalforsamlingens afholdelse

Protokollatet — SL § 101, stk. 3-4

» Detaljeringsgraden: "Over forhandlingerne ... Alle beslutninger skal indfgres...”
« Aktionserernes mundtlige indleeg?

» Underskrives af dirigenten

» Skal veere tilgaengelig for aktionaererne senest 2 uger efter OGF

Hvor leenge efter OGF skal OGF-dokumenterne veere tilgeengelige?
> Hjemmesiden vs. selskabets egen dokumentopbevaring
- Afstemningsresultatet pa hjemmesiden — hvor leenge?

www.kromannreumert.com Side 13



Best practice for

GF-rummet pa
NEnESE

Eksempler fra C25-selskabernes GF-rum
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GF-rummet og ggede krav til selskaberne

Computershare
analyse af
C25-selskaberne

Hvorfor se pa GF-rummet?

Investorerne stiller krav til hurtig adgang til de lovpligtige
GF-dokumenter samt gvrig relevant GF-information. Og
det er er ikke altid let...

> Hvordan kan vi bruge GF-rummet til at skabe gget
transparens mellem selskabet og aktionaererne og
lofte kommunikationsvaerdien?

> Hvad er best practice for synliggarelse af
generalforsamlingen og tilhgrende dokumenter pa

selskabernes websites?
November

-
:; -

.

> Hvad kan vi leere fra udlandet?




Analyse af C25-selskabernes GF-rum
Best practice for synligggrelse af generalforsamlingen pa selskabernes websites

Information for GF Information under/efter GF

[l

[l

Indkaldelse til generalforsamling [0 Beslutningsreferat

med dagsorden O Fuldsteendigt referat/protokollat

Tilmeldingsblanket, fuldmagts- og

brevstemmeblanket [0 Fuldstaendig redeggarelse /

stemmefordeling
Vederlagspolitik/vederlags-rapport

[1 PowerPoint-praesentation

Link til aktionaerportal O Webcast (hele/dele)

Kgrselsvejledning / praktisk
information

Instruktioner til udenlandske
aktionaerer

Generelt

O Arkivadgang til tidligere ars
generalforsamlinger

O FAQ
[0 Kontaktperson (legal / IR)

O Dato for naeste ordinaere
generalforsamling

[0 Personificering af fx
formandsskabet

[0 Grafiske elementer & branding

[1 Sprogversionering

GDPR

€omputershare



Indgang til GF-rummet: skal vaere intuitiv og give overblik

o .

IR ABOUTUS  PIPELINE  INVESTORS ~ CAREERS
ANNUAL GENERAL MEETING v

PREVIOUS
GENERAL

MEETINGS . Search Q

Click here for details
general meetings, in . e

agendas and minute. ®
BAVARIAN NORDIC ABOUT US PIPELINE INVESTORS CAREERS

. B EVENTS & PRESENTATIONS

el

The 2018 Annual General Meeting was held on Tuesday, April 17, 2018. Presentations and related materials from archived events can be downloaded here. Some FINAN(IAI_

presentations are available as webcast or audiocast and may be available for a limited period
of time after the presentation has taken place. (AI-ENDAR
..................................................................................... March 21, 2019

ARCHIVED General Meetings Annual Report 2018

April 17, 2018 | General Meetings April 24, 2019

Annual General Meeting Annual General Meeting

ipn[ 2;3,6201? Illifne;r.al Meetings May 22, 2019

nnual Beneral Meeting Financial Statements for the first

quarter of 2019 (Q1)

April 20, 2016 | General Meetings

Annual General Meeting
--------------------------------------------------------------------------------------------------- August 15, 2019

April 23, 2015 | General Meetings Financial Statements for the first
Annual General Meeting half of 2019 (Q2)

: €omputershare




Indgang til GF-rummet: skaber overblik for aktionaeren

Lo ansen

; foodd. & heafl

Lt fold
Duprovitg ) F)AKTABLAD SELSKABSMEDDELELSER RAPPORTER OG PRASENTATIONER FINANSIELLE RESULTATER AKTIE INFO GENERALFORSAMLING NY AKTIONAR

i i

Generalforsamling

Find informationer omkring bdde kommende og tidligere Generalforsamlinger.

2018 LUK = Hurtig navigation
—» Faktablad

— Selskabsmeddelelser

GF 2018 indkaldelse GF 2018 tilmeldingsblanket — Rapporter og prasentationar
Lzs indkaldelsen il den arlige generalforsamling Se tilmeldingsblan n til den arlige
}e }b :

2018 — Finansielle resultater

— Aktie info
— Generalforsamling

GF 2018 vedtzgrer — Ny aktionzr
Lz=s vedtzgterns for den arlige generalforsamling

2J18.

GF 2018 be‘handhng af p.ersonda:a AKTIONZARPORTAL
L=s behandlingen for den arlige generaiforsamling

a0
2018,

GF 2018 fuldmagrs-brevstemmeblanket

Le=s fuldmagts: temmeblanket for den arlige

GF 2018 antal aktier og stemmer
mmer for den arlige

2018

generaiforsamli
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Analyse af C25-selskabernes GF-rum

Tilgaengelig information i arkivet til brug fer generalforsamlingen

23

selskaber linker
til aktionaer-
portal

Vi anbefaler
at alt produceret materiale arkiveres pa
hjemmesiden til senere
"on demand behov”.

2

selskaber har
instruktioner til
udenlandske

aktioneserer
Indkaldelse og Tilmeldings- og Link til Vederlagspolitik Instruktioner til Transport-/
dagsorden fuldmagtsblanketter aktionzerportal udenlandske kgrselsvejl.
aktionaerer
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Indkaldelse til generalforsamlingen: brug den til branding af selskabet
Novozymes Coloplast og Chr. Hansen

, Indbydelse til Novozymes'
- Generalforsamling
: 2018

Til Novozymes A/S' aktionaerer
Bestyrelsen har hermed forngjelsen af at invitere
digtil selskabets ordinaere generalforsamling

% Tirsdag den
13. marts 2018
kl. 16.00

i Ballerup Super Arena, Ballerup ldraetshy 4, 2750 Ballerup

lndlgaldelse til ordinaer generatfors a

dens. da:anLlZOlBﬂ.lSBD

3 (Aage Louis-Hansen Auditoriet),
P
¥ l

mm;mmlwﬁwwm

Dagsorden:
1 Bedpeherm berewing

z al revid, i

3 B el o ameide b 3l cmishod | beabald Bl dan

Indkaldelse

Ordinaer
generalforsamling

2018

Rethink Tomerrau novozymes'
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Link til aktionaerportal: gor det nemt for aktionaererne at finde portalen

A.P. Mgller-Meersk, Chr. Hansen og Bavarian Nordic

. MAERSK BUSINESS CAREER EXPLORE ABOUT INVESTIIR HOME PRESS Q 2 3

Investar .
selskaber linker

Aktieinformation Finansielle Happoﬂem tll a ktlon&r_

Generalforsamling Selskabsledelse ( Aktionzrportal ) portalen

Investor Service Obligationer \W

I"yf"'“w':f‘qfwl & 'I“N‘giKTABLAD SELSKABSMEDDELELSER RAPPORTER OG PRASENTATIONER FINANSIELLE RESULTATER AKTIE INFO GENERALFORSAMLING NY AKTIONAR
_ . Search Q
1 o
| .
| e
; . :
\ BAVARIAN NORDIC ABOUT US PIPELINE INVESTORS CAREERS

ANNUAL GENERAL
MEETING

INVESTORS NEWS SHARE INFORMATION

Ny aktlonaelr ‘ :  Subscribe Stock Chart
Registrer din e-mailadresse for at modtage infomationer fra os ﬂ Bavarian Nordic is committed to : Analysts SHAREHOLDER PORTAL
Kare aktionzr providing our shareholders and the FEEE’S\II-EFIS'I%TIONS Ownership

Hurtig navigation media with reliable and : FAQ

ADR Program

Velkommen il Chr. Hansen Holding A/S. 7 Fakablad transparent information about our : DOWNLOADS

= Selskabsmeddelelser
R business, development programs : ) ) CONTACT
For at kunne sende informationer til dig beder vi dig registrere din e-mailadresse p3 Aktionarportalen. Aktionzrportalen drives af PO 08 prmsentationer . . . Financial Reports
§ ; X A ; — Finansielle resultater and results in an open and timely : IR Pali
Computershare A/S og tilbyder en hej grad af sikkerhed for dig som bruger og af elektronisk kome fraos. : cy
- Aktie info manner : CSR Reports

A X T § — Generalforsamling .
Sadan registrerer du din e-mailadresse: Image Archive

— Ny aktionzer

1. G3 til www.chr-hansen.com

2. Vazlg INVESTORS, vaelg DANSK INFORMATION, vaelg AKTION/ZRPORTAL (eller Kiik pa linket ‘G3 til Aktionzrportalen'i den
grenne boks her p3 siden)

3. Log p3 med NemID eller VP-kontonummer*

4. Kiik pa fanen “MINE DETALJER" og vaeig " jer”. Indtast din e-mai i felterne “E-mail” og “Gentag e-maif". K

Bt mecegeon | acronerrorra ]
5. Du vil nu modtage en e-mail i din indbakke, og du bedes bekrafte din e-mailadresse ved at kiikke p3 linket i e-mailen. AKTIONARPORTAL

6. Herefter kan du vaige, hvilke informationer du ensker at modtage pr. mail eller brev under fanen "MINE DETALJER” og valg

READ MORE

“Information™.
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Praktisk information: hjzelp aktionaererne pa vej...
Coloplast ISS

Investor Annual General Meeting selskabe g iver
Financials pra ktiSk
Bu Share info Annual General Meeting 2018 info rmatio n

& Coloplast

Capital Structure Results of the Annual General Meeting

Der il | ferbindelse med gereralforsemiingen cnadag den 5. december 2018 vaere
bustransport med ca. 10 minuzers incerval fro Humiebask station (landaiden) ot
Coloplas: og retur pd falgende tdspunicen:

Announcements Maotice convening the Annual General Meeting with agenda and complete

proposals (including appendix 1)

Fra Humlebesk st th Coloplost: Fro Coloptast til Humilebeek st.:
Corporate Governance g

KL 1400111530 Fra genera¥orsamiingens 155 Annual Report 2017 {including parent company financial statements)
afdduming ca. M. 16304 1730
Articles of Association

Statutory report on Corporate Governance 2017
P4 Humiebank s2ation vil bussen holde pd pladsen vest for jernbenen
[ved Humiebaek Cercer).

Corporate Responsibility Report 2017

[:E

Management and Organisation

Articles of Associstion (as last amended by the Board of Directors on 23

Karselsve;led'\mg Policies and guidelines February 2017)
1 bdl fra Kgbenhavn kares der od matorve] £47 mad Helzinger. Foriod matorvejen - ) L ) ) 1= .
ved ofkarsel S og dref t hajre. | farstkommeande kryds drejes tl hafre od Harsholmve. G CoET e M Articles of Associstion including changes proposed for adoption at the Annual 155 Facility Services
General Meeting on 11 April 2018 Gyngemase Parkve]j 50
Auditoriet, bvor generaiforsamiingen ofholdes, Igger pd adressen Holtedam 3, DK-2850 Seborg
som er anden vef pd hajre hind efter krydset. Annual General Meeti Remuneration Policy (approved at the Annual General Meeting on 5 April 2016) Denmark
} ) Remuneration Policy including changes proposed for adoption at the Annual {formerly known as Tv-byen)
Previ: AGh
revieus : General Meeting on 11 April 2018
Parking areas
Total number of shares and voting rights at the date of convening the Annual
Calendar
General Meeting
Contact IR — o B
i Shareholder portal: online request for admission cards, granting of proxy and
— V...
=74 Watch the recording of 155 A/5°
Registration form Chairman and Group CEQ’s report at

the Annual General Meeting on
Proxy and vote by correspondence form 11 April 2018 here

2018 Annual General Meeting voting results

€omputershare




Instruktioner til udenlandske aktionzerer: signalerer dbenhed

A.P. Mgller - Maersk

15

Annual General Meeting of A.P. Maller - Marsk A/S
10 April 2018 at 10.30 a.m.

Information ko forsian imvestons in A.P. Maler - Meerik A/S

Foreign sharsholders should be swere that the right to vote by proxy IS Subject to certain
registration requirements under Danish lav.

A sharsholder's right to attend & General Mesting and o exercise their voting rights must be
determined on the basis of the shares held by the shareholder at the date of registration (the
*Registration Date™). The Registration Date iS one week before the date of the Annual General
Megting, i.e. 3 April 2018 &t 11.59 p.m.

The shamsholding of each individual sharsholder rmust be determined st the end of the
Registration Date, based on the number of shares held by that sharsholder as registered in AP,
Maller - Maersk AFS' register of sharsholders and on any notice of ownership received by & F.
Maller - Masrsk A'S for the purpode of registration in the register of sharsholders, but not yet
registensd.

Many investors hold their shares through global custodians acting as nominees for the underdying
Individual sharsholders. Such shareshalders e able to exercise thair voting rights in the following

mannser:
The custody bank rmust notify AP, Maller - Maersk AFS of:
1) The shareholders name and nurnber of shares on the Registration Dete and

) A valid power of sttormay from the undardying shamehaolder to the custody benk mgistensd s
& nominee in &P, Maller - Mersk 45" register of shareholders.

According to Danish law & prosy must produce 8 writken and dated instrument of proxy. This
Implies thet the powers of attormey rmust be presented in an unbroken chain from the shareholder
via global custodians and voting servios providers to the legal person or the Board of Directors
casting the vobes on behalf of the sharehoder. Each legal person in such chain of proxies must
provide & written and dated proxy in order to docurment the voting rights on behalf of the
shareholder.

This procedure implies that the underlying shamsholder i temporarily regisbened in the register
of shareholders in onder to fulfill the negistration requiremeant. Such a termporary registration is
deleted immediately afber the Annual General Mesting. Voling itructions together with tha
chain of proxies must resch AP, Maller - MeErsk A0S no later than & April 2018 at 11.59 p.m.

A shareholder who wants to register permanent ownership of his sheres in AP, Maller - Marsk
ASS may do so by requesting its custody hank to effect such registration. If the shares are hald
on & nominee socount through a custedian, individual accounts with the custodian may heee to
be established.

Novo Nordisk

Voting rights on Novo Nordisk shares held through nominees

Information to Nove Nordisk's non-Danish shareholders and their voting service
providers (only applicable to holders of Novo Nordisk B-shares, i.e. not ADRs.)

1. Introduction

the shares as nominees on behalf of the shareholders. Suc
terms of voting at general meetings due to registration req
Companies Act. A brief description of the applicable legal i
out below for the purpose of assisting sharehclders in exer]

2. Danish law on voting at general meetings

The Danish Companies Act prescribes that a sharsholder’s
and to vote is determined on the basis of the shares held §
record date. The record date is one week prior to the gene

The shareholding is determined at the record date based o
individual shareholder registered in the share register and/|
notice of ownership for the purpose of registration in the sl

Shares registered in the name of the nominee are generall|
above requirements to exercise voting rights. For such sha
alternative method has, however, been applied in practice.
individual shareholder is treated as having requested a ten
share register only with effect in respect of the general me
aspects of applying this method for voting are described in

Mowvo Mordisk encourages non-Danish shareholders to regis
name in the share register (and not through a nominee acq
obtain a direct registration should contact and instruct thei
Please note F:hat direct registration in the share register enj
each individual shareholder, including notifications regardir
various decuments relating hereto (e.g. admission cards ar
correspondence) as well as access to the Novo Nordisk Inv

3. Voting on shares held through nominees

In order to exercise votes on shares held by nominees, shs
nominee has a general power of attorney to vote on behalf
the Annual General Meeting to be held 23 March 2017 the
owner/shareholder must be received by VP Investor Servic
date (i.e. no later than on 16 March 2017 (CET)).

The Danish sub-custodian shall no later than by the end
the following to VP Investor Services A/S (telephone no: +
vpinvestor@vp.dk or fax no: +45 43 58 88 67):

(i} the shareholder’'s name (i.e. the name of the

(i) the shareholder's number of shares on ther
applicable account number of the nomines with
Depository, VP Secunities A/S; and

Many of Nove Nordisk's non-Danish shareholders own their=t=r==ssmmmtado bonloo sbos Lo1d

January 2017 Selska er g iver

instruktioner til
udenlandske
aktionaerer

January 2017

iy the signed power(g) of attomey from the shamsholder to the Danish sub-
custodian whidh 1€ registered &£ & nomines in the hare register presented in an
“unbroken chein”. See more Instructions under Section 4.

If the above Infarmation 15 recelved after the record date, them |5 & Ak that votes will be
dedared Invalid dus b late ternporary reglstration in the share register.

d. Powers of attorney

The powers of attormey presarted in an "unbroken chain® from the shareholder through one or
more custodians andfor & voting service provider must docurnent each legal entity’s right to
evercise the voting rights on behalf of the chareholder.

5. Contact information and disclaimer
Should you have any questions with regand to the shove, you Bre weltome o contact:
Rozvo Mordisk Ivvesior Relations contac information:

Peter Hogre¥e Ankerdes Melavde Raoureos Hanea Sgren Anders Mkhelies
Tel: [+45) 3075 90485 Tel: (445) 3075 2479 Tel: {+45) 3079 8519 Tel.: [#4&5) 307F 4461
sk Qnirenieedih com mizgnovensdisk. coim PaveDesvonnnisk com  Bmknsvonerdbk com

Kiper Vil [US)
Tel.: [ #1) &0 335 BSET
bemvinerp oo dbik, com

You mey akss contact:

WP Investor Services &S, Weldekampsgade 14, DK-2300 Copenhagen S, Denmark, telephone
ma: +45 43 58 BR 91, email address: vpinvestonivpoadk and fax no: +45 43 58 88 67,

Please be advised that the abave is a general description of the requirements under Danish law

and that it does not constitute and cannot replace legal advice. Spedfic drcumstances may
apply and such may entail further restrictions an voting by prosy.
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Analyse af C25-selskabernes GF-rum

Tilgaengelig information under og efter generalforsamlingen

p.

Selskaber har
ikke offentliggjort
referat af GF

25 -

Vi anbefaler

20 at ggre det let at finde referater og

praesentationen pa hjemmesiden. Overvej
webcast af hele generalforsamlingen.

15 4

10 S

6

Webcaster hele
GF

Fuldstaendigt referat Beslutningsreferat Fuldstaendig Praesentation Webcast
stemmeopggrelse
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Webcast: signalerer dbenhed og transparens
Coloplast, William Demant, H. Lundbeck, GN Store Nord

% Coloplast

Velkommen selskaber
webcastede GF
2018

Sections

Velkomst (0

1. Bestyrelsens beretning (06:33,

2. Fremlaeggelse af drsrapport (22:57

3. Beslutning om anvendelse af overskud (32:4
4. Forslag fra bestyrelsen (01:18:36
5. Valg af medlemmer til bestyrelsen (0
6. Valg af revisor (01:44:15)
7. Eventuelt (0

” / LARS S@REN RASMUSSEN

Colo?last generalforsamling
2016/1

Pl cicorn o= Lind 1~x : =

Generalforsamling 2017 GN Generatorsaming 2016

Dece[™

veq| Generalforsamling 2018
22 marts 2018

Velommen

A Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forabne dr

B. Foreleeggeise af é meddeleise o
og direktion

Velkommen Velkomst ved bestyrelsesformand

Per Wold-Olsen

i

William Demant / 1. Bestyrelsens beretning for seisH  Besttning om anvendeise af overskud el deskning af underskud hehold i den godkendie
drsrapport

2. Fremlzeggelse af revideret arsrapport, herunder k¢ D. Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indevaerende regnskabsar
E. Valg af mediemmer ti bestyrelsen

3. G af vederlag til for det ind

F.Valgafen indtiinzeste ordinzere

4. Beslutning om andvendelse af overskud eller daeki
godkendte arsrapport

5. Valg af bestyrelsesmediemmer

Generalforsamling
018

6. Valg af revision

7. Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionaerer

8. Eventuelt

Generalforsamling 2018
13. marts 2018
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Analyse af C25-selskabernes GF-rum

Tilgaengelig information om generalforsamlingen generelt

14

selskaber har
ikke synlig
kontaktinfo til
GF/IR

25 -

Vi anbefaler
20 - at have kontaktoplysninger til
GF-kontaktperson (legal/IR) samt dato for
naeste ars GF.
Benyt GF-dokumenterne til branding af
selskabet og udarbejd en FAQ.

15 A

4

af selskaberne
har en FAQ om
GF

10 -

GF-arkiv Kontaktopysninger Dato for naeste GF FAQ Personificering
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Arkiv: god og overskuelig arkivfunktion

Novozymes og Nordea

novozymes

Generalforsamling

Vi ser frem til at byde jer velkommen den 27. februar 2019

Tidligere generalforsamlinger

1
2017 @ Webast J Preesentation (D) J Bersmeddeletse 1 indkaideise

Nordea

smaddeltie 1 nckaceiss

L Fafeat

J Referat

2016
arch he Search

2015 2

Investor Relations [—— [E—
201

I
Nordea in figures Reports and present: Share Debt and rating Calendar and events IR news Contact IR

2013 2 Webest
01z Annual General Meeting

Calendar and events Home e S evecn Ainridd Geom
2012

- v's highest decision- Share this page

2010 Financial calendar jers exercise their voting

IR roadshows and conferences i, el S
2009 Boand

Annual General Meeting

Event archive Press releases

. 22 Mar: Change to Nordea’s nomination
committee
Annual General | Previous Annual Previous

bout
Meeting 2019 | General Meetings | GeneralMeetings  mergers Decisions by Nordea's AGM 2018

Welcome to Nordea's Annual
General Meeting on 15 March
2018

25 Jan: Nomination Committee's

proposals to Nerdea's Annual

2018 Annual General Meeting 2018
18 General Meeting 2018

. Marc

Nordea's nomination committee
for the Annual General Meeting
2018 appointed

igarden, Grand Hotel, entré Royal, Stallgatan 4 12 Sep:

Stoc

oim

Notice (pdf, 195 KB)

De:
2014 (o,

s

n prop:
2 K8)

Nordea's re-domiciliation

Nomination Committee’s statement (pdf, 139 KB)

Prospectus & supplements
Minutes (pdf, 11 MB) c (in Swedish)
Merger plan

Appendices to the minutes (pdf, 416 KB) Why we propose to move into the Banking

Union

CEO presentation (pdf, 1 MB) 2 (in Sw

FLSmidth og @rsted Alle

24

selskaber har
GF-arkiv

Annual General
Meetings

Here you can find documents about and dealt
with at the Annual General Meetings.

Annual General Meeting

*

2018 Annual General Meetings
Regional contacts
Annual General Meeting 7 “w
2017 § Annual General Meeting Search for country Q
2016
St
Annual General Meeting
2016 n
Mrsted ouwbusiness sustanabiity Aboutus Media Investors Careers Contactus  Dansk Q

Annual (

2018
Annual General Meeting
2015 Informat|

Generalf{

Informat General meeting
Annual General Meeting
2014

Calling of 2018 ordinary general meeting -
Annual General Meeting [T
2013 ® 208 Minutes of the AGM -
eeal Gt Mot 2017 Appendix 1 to the AGM 2018 [Board of Directors Report) -
v
2012 [i8 e
2016 Complete overview of Voting Results AGM 2018

Annual (
Annual General Meeting 2015 2005
2011 L

Informat 204

Generalfd

Informat
Annual General Meeting 2013

2012
+
@rsted at a glance Analysts and estimates 3 Financial reporting
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FAQ: kan reducere antallet af henvendelser fra private aktionzerer

Tryg og Novozymes

Tryg | Q About us Investor Governance Press CSR Careers

Search G\{
selskaber har
FAQ pa

FAQ hjemmesiden

How do | get an invitation to the AGM? >
Why did | not get an invitation? >
Can | sign-up for a hard copy of the Annual Report? >

Questions about the AGM? Questions about the AGM?

Bettina Drejer Clausen, General Counsel, barrister-at- Gianandrea Roberti, Investor Relations Officer

la : : :
. Telephone: +45 20 18 82 67 For at gore det lettere for vores danske aktionaerer har vi samlet en raekke ofte stillede spergsmal nedenfor

der forseger at imgdekomme s& mange af de forespergsler danske aktionaerer matte have. Vi gor
opmasrksom pa at vores hjemmeside generelt er pa engelsk og at nogle referencer derfor vil henvise til sider
pa engelsk.

Telephone;: +45 29 60 89 33

Hvornar blev Novozymes bersnoteret?
Hvor kan jeg handle med Novozymes aktier og under hvilket symbol?

Jeg har fysiske aktier eller interimsbeviser i de tidligere selskaber Nordisk Gentofte A/S og Novo Industri A/S. Hvordan far
jeg disse konverteret il elektronisk registrerede aktier?

Hvem er de finansielle analytikere der daekker Novozymes aktien?

Hvordan kan jeg se den nuvasrende og historiske aktiekurs?

©e 6 ©6eC

Hvor kan jeg finde aktiekursen for opdelingen mellem Novo Nordisk og Novozymes?

€omputershare




Kontakt: hjeelp aktionaererne med direkte oplysninger til legal/IR

DSV

m Global Transport and Logistics

AIR FREIGHT  SEA FREIGHT

INVESTOR RELATIONS

FINANCIALS

CORPORATE GOVERNANCE

SHARES AND EONDS

COMPANY ANNOUNCEMENTS

CALENDAR

COMMUNICATION WITH SHAREHOLDERS

Moves - DSV's koncernblad

Finznsiel information

CONTACT IR

About

Responsibility Investor Careers Presz Partners Contact us Glabal Websites

ROAD TRANSPORT  LOGISTICS SOLUTIONS  PROJECT TRANSPORT

Annual General Meeting

s w1e o

Annual General Meeting 2018

0

Minutes summary of AGM 2018
Complete Description 2018

Notice of Annual General Meeting 2018
Registration form

(S

o

Proxy and postal form
Articles of Association 2018
J. 2017 Annual Report

.

0

DSV A/S" annual general meeting 2018 took place Thursday 8 March 2018 at 3:00 p.m. at the company’s address,
Hovedgaden 630, DK-2640 Hedehusene, Denmark

¥ questions regarding the 2018 annual general meeting,

DSV A/S, 43 2030 40
Hovedgaden 630, att.- Helle K. Hansen

DK-2640 Hedehusene e-mail: investor@dsv.com

Tryg

All shareholders are welcome

Articles of Associstion
Tryg'slatest Articles of
Aszocistion was sdopied stthe
annusl genersl mesting on 16

Merch 2015, Sead here

FAQ

All sharehelders are urged to sttend the annual general meeting. Sharehelders
may vote in person at the mesting, by mail or appeint the Supenvisory Beard
ora third party as their prosy. Tryg makes a proxy form available allowing
sharehelders to decide on the individual items of the agenda.

Notice
Tryg's annual general meeting is held every year before the end of April. The
Supervisory Board convenes the annusl genersl mesting giving not less than

eight days’ notice. Shareholders may register to receive an electronic notice of
the general meeting.

The notice includss the time, place and ssts out the sz=nda comprising =5 5

minimum the following items:

+ Report on activities during the past financial yesr

Approval of the annual report, including determination of the Supervisory
Board’s remuneration

Adoption of a resolution as to the distribution of profit or covering of loss,
s the case may be, according to the annual report

Any proposals from the Supervisary Board or from sharehalders
Election of members of the Supervisory Board

Appointment of external auditors

Any other business

Divident payment

The complete proposals alse include the Supervisory Board's proposed
dividend payment with respect to the past financial year

How de | get an invitation to the AGM?

Why did | not get an invitation?

Questions about the AGM?
Bettina Drejer Clausen, General Counsel, barrizter-at-law

Telephone: +4529 606333

an | sign-up for 3 hard copy of the Annusl Report?

Questions about the AGM?

Gimnandres Roberti, Imvestor Relstions Officer

Telephone: +45 20 &

10

selskaber har
kontaktoplys-
ninger til GF-

ansvarlig
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Analyse af C25-selskabernes GF-rum
Sprogversionering til udenlandske aktionaerer

1

25 ~
selskab har kun
GF-information
20 1 pa dansk
15 -
5
5 - selskaber har
kun GF-
information pa
0 A m DK med simultantolkning til ENG engelsk
GF-rum pd GF-rum pé GF-rum pé ® Kun DK
dansk dansk og engelsk ®m ENG med simultantolkning til DK
engelsk m Kun ENG
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Fotos og coverletter: personificerer selskabet
Bavarian Nordic og Vestas

. Search Q
..°o

BAVARIAN NORDIC ABOUT US PIPELINE INVESTORS CAREERS

VEEtas. PRODUKTER (EN) SERVICES INVESTOR MEDIA

selskaber bruger
fotos til
personificering

Delarsrapport
Tredje kvartal 2018

ANNUAL GENERAL MEETING o

PREVIOUS
GENERAL

Omsz=tning pa niveau med sidste &rs tredje kvartal. mens indtjeningan
og de frie pengestremme faldt Uzendrede forventninger til oms=tning
og EBIT-margin for szerlige poster. Totale investeringer og frie

pengestromme er blevetjusterat.

MEETINGS

Click here for details on previous
general meetings, including
agendas and minutes

AKTE OBLIGATION MEDOELELSER REGNSKASER

EOELSESSTRUKTUR AKT) FORSAMLING  BESTYRELSE DREKTION  LEDELSESPRINCPPER LOVPLIGTIG REDEGORELSE

The 2018 Annual General Meeting was held on Tuesday, April 17, 2018.

Selskabsledelse
Click here for materials
T overviger lobende d injerog

..................................................................................... Phacegir des ateriies) dittes o Vestas Detieliaer st
ledelzen til enhver tid har de nadvendige befojelsertil at
kunne drive virksomhed bazeret pd Vestas' vardier -
ansvarlighed, samarbejde og enkeithed.”

Bert Nordberg, Bestyrelsesformand

Hvad er god selskabsledelse? maisztninger selskaber bor forfaige, og hvorledes seiskabers 47) af anbefalingerne opstillet af den danske Komitée for god
Corp e -god defi S som: 0g -opgaver mest. i i Selskabsiedelze.

“Detzystem som anvendes til atlede og b . og fores ud i livet.

virkomhed", dve. zom "kontrol og styring” af virksomheder Vestas hensigt er at faige og tilpasse sine procedurer i henhoid
gennem ejerskab, besty i til dz g==ldende danske anbefalinger i det omfang det er muligt

Zom etinternationalt selskab noterst pd Nasdag Copenhagen og enskeligt.
falger Vestas gaeldende danske og EU regler for borsnoterede
se'zkaber. Yderligere foiger Vestas de fleste (2017:44 ud of

selskabslovgivning m.v.

Lazs mere: Ves

God selskabsiedelse handler om. hvilke overordneds
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PowerPoint: upload GF-praesentationen i trdd med andre IR-praesentationer
Novo Nordisk

Media Products Inwestors Partnering Contact us 0

novo nordisk”
Patients Research & Development  Sustainable business  Careers About Novo Nordisk
Home J Investors [ IR material
IR material .

Download IR materlal Subscribe to company announcements and news

releases
Type Topic Language
1 Selected 1 Selected English

Date range: | 20.05.2017 [ - | 20.11.2018 £ Search

Showing 1 to 1 of 1 entries

Name 2 Release Date § Type 2 Topic & Download Select

Select all
AGM 2018 investor presentation 22 Mar 2018 Presentation AGM PDF
1 Download Selected
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Eksempler fra
udlandet

CERTAINTY  INGENUITY  ADVANTAGE @OmPUterShure

B 4 v F



Eksempler fra udlandet: BASF — overskueligt arkiv og personificering

A BasFGoha & We creats chamiatry © Q

Investor Relations 1 Contact : , : @ Access 1o share segister
nformation on the agenda

BASF ot & Glance - ‘Calencier and Publications - Share and ADRS Craditer Ralafions .- Sustoinanic investments -
- - Related Information
BASF - Wa crasts cramistry - Home Compary / Investor Ralations Caandar and Fublcations Arrusl Shargnoioers’ Mesting 2018 ® Commant on item 1 of the ag: 22 K8) B Seiiceantion e shak rrights (47 KB|
E Report on Mem 6 of the agenda (850 KB) = Totsl emount of shares and voting rights on the = BASF Report 2017 (5.8 MS)
Annual Shareholders’ Meeting 2018 s e
g Snarchalders’ Mesting (19 KB) © BASF Report 2017 (oning)

© Neows relesse on FY 2017

May 4, 2018

L st of Shares Held (208 KB}

Speech of Dr. Kurt Bock,

Chairman of the Board of <. BASF SE Financial Statements 2017 (1.0 M)

Venue 9 Executive Directors

= © supervisory Board members' attendance of
mestings

Congress Center Rosengarten © view Webcast

Roesngentengiatz 2 = Quarterly Statenment 15t Quarter 2018 {295 K8}

ES1E1 Manonaim "% Speech Dr. Kurt Bock (54 KB)

Sermany

. Charts Dv. Kurt Bock (1.8 MB)

@ Gt drestions an Googe Mags

Service for Annual Shareholders’ Further informaticn on the Annual Shareholders’ Meeting
Meeting
2. Countermotions and Electoral Proposels (30 KB)
Invitation to l‘ha © contact © Dates related 10 the Annual Shareholders' Meeting
Maqlings:: ::;;d St 4. Locaon plan © Results of the Annusi Sharchoiders’ Mesting
on May 4, 2008 ° FAQ

nvitation to the Annual Shareholders’ Meeting 2018

POF (388 KE}

O View

4 Downioad

Online Service for Shareholders

A _accccs tn ahare roolstar
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Eksempler fra udlandet: Deutsche Bank - FAQ og personificering

Frequently asked questions

Questions and answers on registering and attendance

How can | register for the Online AGM Service?

May only shareholders attend the Annual General Mesting?

What does a shareholder do who has registered in time for the Annual
General Meeting but did not receive an admission ticket?

What should | do if | have received several invitations to the Annuzl General o
Meeting? AGM Hotline

What does a shareholder do who has not received an invitation to the Annual @  Forfurther questions on the Annual General Meeting,
General Meeting? please contact the AGM Hotline at

+43 6916 8870 704 from Mon-Fri, 9:00 to 17:00
CEST.

Can a shareholder bring someone with him/her, e.g. hisfher spouse or adult -]

Annual General Meeting 2018 daughter/son?

Can shareholders leave the Annuzl General Mesting for some time and then @

Welcome to the review of Deutsche Bank's Annual General Meeting 2018. return later?
Important dates -]
Documents AGM oniine service AGM hotiine
Shal'eholdel' +49 6916 Questions and answers on ¢ Annual General Meeting 2017 ]
Extension of the Agenda PDF
Por‘tal_ 8870 704 Information on travel and parking Annual General Meeting 2016 L]
PDE
= . Annual General Meeting 2015
Duration of the Annual General Iy Eh— °
Counterproposals as of May 11, 201¢ PDF Annual General Meeting 2014 o
Seating / room cards
i PDF Annual General Meeting 2013 [}
o g : _ Is it possible for handicapped pe|
Frequently asked questions Video on demand P Pped p Extraordinary General Meeting 2013 o
PDF ) )
Which language will the Annual ( Annual General Meeting 2012 °
EDF Annual General Meeting 2011 o
proxy au and instruction PDF Annual General Meeting 2010 [-]
o Pt | ) Annual General Meeting 2009 [
@ Questions and answers on The speeches of Christian Sewing
registering and attending the and Paul Achleitner available as Annual General Meeting 2008 ©
PDF AGM more video on demand more o

Annual General Meeting 2007
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Eksempler fra udlandet: Santander - praemier og velggrenhedsdonationer, hvis
man stemmer

Banco Santander, S.A. ™ Date: Q Place: VOTE ONLINE VOTE BY POST
Annual General Meeting 73March 7068 Santandes, Spain
of Shareholders atthe Palacio de
Meeting Details: Expasiciones
YOURVOTE MATTERS
e We aim to be the best open Santander encour

all shareholders

Santander’s purpose
Is to help people and
businesses

AGM 2018 PRIZE DRAW

prospe:

Santander Annual
Ge neral Meeti n g CHARITY DONATION - YOURVOTE COULD HELP CHANGE LIVES

When you vote, you can choose to help Santander reach Its AGM voting donation ta
£20,000. Santander has pledged to make a donatlon of 15p to its UK charity partners fo

All shareholders who )
ommunities Individual might of deadline can choose to enter Into a prize v for the
chance towin one of 25 Apple IPad (32GB) tablets.

2 01 8 vote recelved, and what's more, if your vote Is received by 6 March, the donation amount Winners will be ¢ Voting online is quick, easy and secure. All Comglete and return the enclosed voting
doubled to 30p. The deadline to vote is 12 noon on Monday 19 March 2018. 29 March 2 a youwill need are thevoting codes thatyou instruction form, using the reply-paid
Santander, 23 March can find at the top of the enclosedvoting TR
’
for each vote received f re :we; instruction form.
and until
Py Etaren 2 noon on 19 March 1. Go to www sharevote.co.uk and dick on Baneo If you agree with all of the agenda ftems, Just sign
Santander. the form and return It. You do not need to mark

every agenda Item.

79 Y s 2. Enter your Voting 1D, Task 1D and Sharehoider
age UK s have hel Reference. Make sure you have Indicated your preference

o Srte WETRNG INSTROCTIONS 3.0 for the charity donation and prize draw We wont

some of the most vulnerable and Is: . Cickon ﬂ the charity ize Crave W t

Your vote is important to us, so please vote promptly to make sure every vote Is counted for t

AGM Follow these simple steps to make your vote matter.

This year we hope to achieve even proposal.

With your support, both charities can g
ar

In our communities. 4. Click on the agend tem to read the agends Include you If you don't make a choice.

5. Viote for each et

companionship, Read the Annual General Meeting Glve your voting

thousands more m BSTAMN

would otheny docushents it R However you vote, your voting
The items included in this malling are There are two simple ways for 6. Choosewhether youwould likeyourvote to be Instruction must be received no

- Agenda - this Is a summary of ons. counted towards the chartty donation, and if you later than 12 noon on Monda’

B : = proposals to bevoted on for D wiant 1o be entered Into the prize draw; 19 March 2018
4 oy Children AT ol at 1 GM see overleaf for detalls.
- 'r = (@ Barnardos shareholder approval at the 2018 AGM [ ror W acanst |
Chalrman's lott
] - Lhalrmans jetier 7. When you are finished, click orc
e - Voting instruction form -«
between Age UK (register . 3 Voting deadline
and Barnardo’s {registered char 0. 216 Your voting Instruction must be recelved no later than 12 noon on Monday 19 March 2012

2 2018 Santandes Arreal General Maeting 4 2008 Santander Anmeal General Meeting

other information about the AGM, including the
E 20V Annual Report and Accounts, can be viewed at

www.santandershareview.com

2078 Santandes Arnual GenerslMeeting 3

j \ ! & Santander

28 €omputershare




Computershares
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Computershares anbefalinger til et godt GF-rum

Vi anbefaler:

At der hele dret er
adgang til:

> Aktionaerportalen

> GF-kontaktperson
(legal/IR)

At hele
generalforsamlingen
webcastes

At dato for
naeste drs
generalforsamling
er tilgaengelig

At udenlandske
aktioneerer tilgodeses
med
simultantolkning
og materiale pa
engelsk, herunder
stemmevejledning

At alt produceret
materiale er
tilgaengeligt i arkivet

At ledelsen
personificeres
fx med billeder og
coverletter |
indkaldelsen

At man udarbejder
en FAQ
(gerne dynamisk)

At man udnytter
generalforsamlingen
til branding af
selskabet
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VEJEN TIL EN ”GOD” INVESTERING

DANSK AKTIONARFORENINGS MARKESAGER, V. DIREKT@R MIKAEL BAK

A Dansk Aktionzrforening GENERALFORSAMLINGS KICK-OFF — 23. november 2018



DANSK AKTIONARFORENING - OG GENERALFORSAMLINGSARBEJDET

= +13.000 medlemmer, 55 firmamedlemmer, 17 lokalforeninger, Unge Aktionaerer

= 9 x Aktionaeren, 52 nyhedsbreve, InvestorDage, events, undervisning, politisk arbejde mv.

(222 ) AP
= P
=

= Generalforsamlingsudvalg, +25 medlemmer, mgdes februar + novisias-

= Daekker frivilligt +40-50 generalforsamlinger

= Altid én ansvarlig + back up pa hvert regnskab

= Koordinering og tilmelding til GF sker centralt for sekretariatet

Dansk Aktionarforening



HORINGSSVAR TIL AKTIONARRETTIGHEDSDIREKTIVET

= Vi stotter generelt lovforslagene med styrkelse af gennemsigtighed og fremme af vilkar for det aktive ejerskab
= Vi ser gerne at reguleringen pa visse punkter kan ga laengere end minimumskravene

= Vederlagspolitik; Vi stotter at vederlagspolitikken skal gores til genstand for bindende afstemning pa
generalforsamlingen - vi @nsker tydeligggrelse af, hvornar dette skal ske farste gang

= Vi bifalder, at der stilles krav til institutionelle investorer og deres oplysningsforpligtelser, dog mener vi ikke, at
eventuel fravigelse efter ”fglg eller forklar”-princippet hagrer hjemme i lovgivningen

=  Gennemsigtighed og godkendelse af transaktioner med naertstaende parter. Vi mangler stadig en daekkende
definition af naertstaende parter og sa gerne en praecisering af, hvornar en transaktion er vaesentlig. Vi frygter at
henvisningen til regnskabsreglerne ikke sikrer minoritetsaktionarerne tilstrackkeligt. Vi sa gerne, at bestemmelsen
mere klart henviste til transaktioner foretaget indenfor en sammenhangende periode pa 12 mdr., og ikke blot de
samlede transaktioner i et regnskabsar.

= Muligheden for at en vaesentlig transaktion med en naertstaende part skal godkendes helt eller delvist af
generalforsamlingen er ikke udnyttet - dette ville have gavnet aktionaerernes engagement

Dansk Aktionarforening



VEJEN TIL EN GOD INVESTERING”™

BE 13 HOvEME TeriCiTiiEs 18

= Tre overordnede maerkesager,

Ny direktor vil vise vejen

til en GOD investering
u H e rfra kOO rd i n e reS S peCi fi kke b u d S ka be r Og m & rkesa ge r “De private investorer skal std sammen ogstille  KONCEPTET FOR EN GOD INVESTERING:

tydelige krav til de borsnoterede selskaber”, s G for Gennemsigtighed:
dan lyder mélswetningen fra den nye direktor i De private inve: krav pd ot relevante informs
Dansk Aktionzerforening, :

= Tydelig kommunikation, internt og eksternt

g for bide kob og salg af
selsk tilgengelige for alle aktionarer.
Ifolge Mikael Bak er der en god tradition for, at danske
bersnoterede selskaber har god disciplin, nir det gelder
om at leve op (il netop kravet om gennemsigtighed, men
det sker dog, at man ser selskaber, som har uklare drsrap
porter eller som undlader at offentliggore oplysninger, som

de burde have oplyst.

0 for Ordentlighed:
Ordentlighed er ifolge Mikael Bak ikke et ard, der bliv
er brugt ofte, men det beskriver prascist, hvad mange

Vi arbejder for at sikre aktionaererne et GOD investering;

er onsker sig. “Ordentlighed dwkker over en

ng om, at vi skal kunne stole pd, at ledelsen
altid tager etik og moral alvorligt. Det kan det knibe med
nogle gange. Seneste savnede vi en storre grad af orden
tlighed i Danske Banks hindtering af hvidvask-sagen”.

- - Ifolge Mikael Bak handler ordentlighed ogsd om, at de
— e n n e S ] ] e almindelige aktionarer kan stole pd en falr vierdlanset
- I I l stede pd mer telse, nr et nyt selskab gir pk bersen. Ordentlighed kan
" 1 boe ofsd komme | fokus, hvis ledelsen begunstiger sig selv
med uforholdsmassigt hoje lonninger eller optioner.
for at sellle kritiske sporgs. ‘ D for Dygtighed:
mil o sehkaberne pd vegoe of de £ “Deter en kendt sag, at en dygtig ledelse kan fi selv et
L pevate investorer . halvdirigt produki til at viekste, mens det modsatte
— ¥or at styrke urbeiles hor M sieldent e tilfzelder. Selskabernes evne til at finde de tal
— Kael Ik imtroduceret et helt oyt entfulde og ekstraordinaert dygtige ledere er det, der for al
Koncept. som han kakler *Vejen 1] vor gor forskellen, ndr der skal skabes afkast”, lyder det fra
on GOD imvestoring” Des hund Mikael Bak. "Vi skal huske fejre de mange dygtige ledere,
fer om fokus geasemsigtghed ™ somvihar runds om | de danske selskaber, Dygtighed og
ardenlighed og dygtighed, hvoe de  Mikiel Bk talent er den vigtigste fakior bide | medgang og modgang”™.
°
—
D = Dygtighed

PN

Dansk Aktionaerfor%?l i%%D investering - skal sikre et godt langsigtet stabilt afkast




GENNEMSIGTIGHED

= Enkel og let elektronisk adgang til alle selskabsoplysninger

Let forstaeligt arsregnskab - ikke ”gemme” informationerne - resumé pa dansk

Fyldestggrende delarsrapporter - fx realistiske budgetter

= Generelt;

= "straks offentliggare oplysninger om vaesentlige forhold...”, jf. Vaerdipapirhandelsloven

= Omkostninger og formidlingshonorarer

m  Arbejde for at sikre velfungerende og fair markedsplads

Dansk Aktionarforening



= Rettidig omhu og etik og moral

= |Lgnninger og bonusser

= Fokus pa opfyldelse af Corporate Governance anbefalingerne om vederlagspolitik og rapportering/ forberedelse til
aktionaerrettighedsdirektivet

= Baredygtighed/fx. FN’s 17 verdensmal, diversitet, social ansvarlighed
= Generelt:

= Fair prisseetning og korrekt handtering af barsnoteringer, afnoteringer mv.

= |nsiderhandel og kursmanipulation - oplagt brud mod kravet om "ordentlighed”

Dansk Aktionarforening



= |t’s all about people - Dygtighed gar forskellen

= Fokus pa ledelsens og bestyrelsens sammensaetning

= - kompetencer, nominering & evaluering
= Teknologisk niveau ift. Konkurrenterne

= Fokus pa risikoberedskab, fx handelskrig, Brexit m.v.

Dansk Aktionarforening



= SPORGSMAL ?

Dansk Aktionarforening



Fremtidens
generalforsamlinger

Erfaringer og tendenser fra udlandet

Soren Kirkeby And
Relationship Manage

CERTAINTY  INGENUITY  ADVANTAGE

e
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Fremtidens generalforsamlinger

1. @get digitalisering af generalforsamlingen
> Hvorfor elektronisk generalforsamling?
> Digitalt GF-benchmark
> Brug af elektroniske generalforsamlinger i udlandet

2. Proxy Season Review 2018 og outlook 2019

3. Blockchain teknologi til proxy voting

Trends

Faldende fysisk
fremmgde

Stigende brug af
elektronisk aktionaer-
kommunikation

@get indflydelse fra
proxy advisors




Hvorfor elektronisk generalforsamling?

Juridisk muligt
Fordele

> Lovgivningen understgtter muligheden for helt og delvist
elektroniske generalforsamlinger.

Oger transparensen og letter tilgaengeligheden for
aktionaerer og investorer

> Aktionaerer, der ikke har mulighed for at deltage fysisk, far
mulighed for at falge med og aktivt involvere sig i
generalforsamlingen.

> Institutionelle investorer — saerligt udenlandske - har ofte ikke tid
til at deltage i magder personligt.

Teknisk muligt

> Teknologien er pa plads til at sikre en smidig og korrekt afvikling
af generalforsamlingen med sikre og afprgvede lgsninger.

> Aktionaererne kan stemme fra deres egen mobile enhed ved at
downloade app og logge ind med unikke login-oplysninger.

33




Fordelene ved elektroniske generalforsamlinger

Fremmgoade

Adgangskort

Afstemning

Q&A

Fordele

Proxy
advisors
anbefaler...

Traditionel
generalforsamling

Fysisk

Papir og/eller elektronisk

Papir eller in-room
afstemningsenheder

>

Q&A pd selskabets website 3
mdr. fgr generalforsamlingen.
Fremmgdte aktionaerer har
mulighed for at stille spgrgsmal
under GF.

Aktionzererne far mulighed for
at mgde bestyrelsen ansigt til
ansigt og stille spgrgsmal.

Delvist elektronisk
generalforsamling

Fysisk eller elektronisk

Papir og/eller elektronisk
In-room og/eller via voting app
> Aktionaerer har mulighed for at stille

spgrgsmal under GF.
> Hvis der benyttes online Q&A, kan

dirigenten styre, hvilke spgrgsmal, der

skal vises og besvares under mgdet.

Hurtigere og mere professionel
afstemning end traditionelle fysiske
stemmesedler via aktionzerens egen
device.

> Tilgodeser béde aktionaerer og selskab.

1SS og Glass Lewis anbefaler at stemme
for delvist elektroniske
generalforsamlinger.

Fuld elektronisk
generalforsamling

Elektronisk via webbrowser/app

Elektronisk
Voting app

> Transmitteres real-time og
aktionaerer kan adressere spgrgsmal
til bestyrelsen via
dial-in eller Q&A.

> Fysisk mgde er reduceret til bestyrelse
og dirigent foran webcast-kameraet.

> Reducerer omkostninger (lokale,
forplejning, rejseomkostninger mm).

1SS og Glass Lewis anbefaler som
udgangspunkt, at stemme imod
fuldsteendig elektroniske
generalforsamlinger.
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Computershares digitale GF-benchmark

Digitaliseringsgraden af generalforsamlingen og aktionaearkommunikationen beregnes ud fra
selskabets valg af lgsning pa 7 digitale parametre:

—— o
22 (@) i

Indsamling af Elektronisk Elektronisk
e-mailadresser indkaldelse adgangskort

Aktionaerportal

Benchmark

B ﬁ'i 2018:
De@ld 3,43

Live streaming Elektronisk elektronisk

afstemning )
generalforsamling
In-room

Computershare



Elektroniske generalforsamlinger pa Computershares markeder

Mulighed for elektronisk generalforsamling

Land Delvis elektronisk Fuld elektronisk
GF tilladt GF tilladt
Ja* Nej

Australien

Canada Ja Ja
Danmark Ja Ja
Holland Ja Nej
Hong Kong Ja Nej
Irland Ja Ja
Italien Ja Nej
Kina Ja Nej
New Zealand Ja Ja
Spanien Ja Ja
Storbritannien Ja* Ja*
Sverige Ja Nej
Sydafrika Ja Ja
Tyskland Ja Nej
USA Ja Ja

* Lovgivningen | disse lande er ikke tydelig vedr. fuld elektroniske
generalforsamlinger og vurderingen er baseret pa fortolkning af lovgivningen.

Delvis vs. fuld elektronisk generalforsamling
i USA

250
200
150
100

50

, 1N N N

2016 2017 2018

B Delvis Fuld elektronisk

Computershare



Generalforsamlinger pa Computershares markeder 2018

Antal deltagere pa GF Proxy votes vs. fremmgdt kapital
1001+
1% USA
251-1000
3% Tyskland
Sydafrika
101-250 .
7% Sverige

Storbritannien

Hong Kong & Kina

Malt pd
6440 o
Danmark
generalforsamlinger
Canada
Australien
0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Proxy votes Fremmgdt kapital
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Eksempel: Computershare Ltd. generalforsamling 2018

Computershare AGM User Guide
Getting Started

table or computer.

ubmit your vobes inred bme and you will needtoeither:

If you choosz to participate odine youwill be able bo view 3 live webcast of the meeling, ask the Direchor:

Weare againoffaring youa dhotoe of atendance, 2lowng you 1o atend in parson or part icipete online usng your smarfhore,

s questions online and

3) Visit it tpsz//webumiagm com on your smatphons tabiet or computar Wou wil need the latest versions of Chrome Safan,
Inderret Exploser 11, Edge and Frefox Pleas: eraue your browss s compat ble; of

b) Downdoad the Lumi AGM 3pp Fromihe Apple Ap or Google Play Stores by sesrching for Lumi AGM

4 Meeting ID: 332-877-716 )
To 1o In, you mast have the fdlowing nicrmation:
Overseas Residents

isamame (SRN or HN) and Password

Appointed Proxy

To receive your ussrmame and passward,

Australian Residents
Uszrname (SRN or HN) and

(heedhamder counlry codel eg. New
Zesland - NIL; United Kingdom - GSR;
United Ses of America- WSK Canada
- CAN. A ull list is prowided at the end of

Password (pesboode of your
regishered ajdres)

pease cortact Computershare Investor
Servioes on 900 &2 27 or 613IMS
429 betwean & Fam to S00pm AEDT)
Monday to Fridag

this quide.

(riipe egsiration will open at 900em(Mebourne Bme) on Wednesdzy MNowemba 208

S =

To pricpatein e meeiing, you will be required fo enter To proceed nbothe meeing, you wil needtoread and
the uniquz 9 digt Meeting D provided above aocept the Terms and CondBions.

Computershare

Corguiaare MU (ke 3 |

3 To rgisher as a shareholder, seiect 1 have a logirl and ender
your usemame (SN or HN) and password (posicode or
counkry code).

1 you are 3 visitor, sdect 'lam 3 guest’ and enter your rame
A and emal details. Pleass nobe, visitors wil rot be abie bo
sk questions or vobe at the meeling.

(lroa Iogged in, you wil seethe home page whchdsplas
the meeting documents andinformation on the meeting.
icans will be dsplayad in dierent areas, depanding on the

devios you are usihg.

View the webcast
5 To view proceedings you mus t iap the broadcast aTow
on your screen. Video andlor shides of

the meeling will appear 3k e pprox. 30 sxconds *, Toggle
between the up or down arrow [N > =W
another soreen. (Dependant on e esd of your i riemed

Corpuintare MM ke > 3

To Vote
Whenthe (harman dedams the pal operc

« Avoting icon [ wil ;f-\xcn{cuw oz and the
Metng Resoltions wil be dispayed.

« Towde '.; ‘;? of the voliing opions. Your respors: wil

be hight
« To charge your wobe, Smply press a difiarent opiion to
oemide

The rumber of ibems you have vobed or et o woteon, is

7

To Ask Questions

Tap onthe Qustions icon M then bo submit 3 question,
please peass the + butfon, composs your question and select
thesend con@

Confirmation that your message has been reosived will
appear

displayed at e bop of the saeen

Vobes may be changedup to the Sime the charman doses
thepoll

Onsame devices, o wobe youmay need tominimise e webcast by sfecting the aow in the broadcast Bar, awudio wil stil
be v3labie Toretum bo the webcast after voling seledt the armow again

For Assistance

i youreqare assstance prortoor duning the Annual Generl Meeting, please call 1300 &2 527 o +6 3 WS 420

https://web) umizgm.com

Conguanare ML akde > 3
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Delvist elektronisk generalforsamling - processen Eksempler fra 1SS’ generalforsamiing 2018:

Pre meeting DOWNLOAD APP TO VOTE

> Information i indkaldelsen om procedure for elektronisk v b ing o it
. shareholders who attend the annua genera
afStemnIng . meeting. You will "5.3@3 to download ,-vt.:_. 200
on your smartphone or tablet and log in at

> Adgangskort pafgres information om elektronisk afstemning og the meeting using your unique credentials

whaoh Wil be provided to vou upon arm

download af app. and registration

ha app "lumi AGM" is available .
Androd and OS5 devices fram hE

https://get.lumiagm.com/

At meeting - registrering ESE

Aktionzerer med smartphone og downloadet app: ELEE
Cnce you have downloaaded the app, you

> Udlevering af meeting ID, brugernavn og password. ol -k 15 408 8 Mt T

nque username and your password, which

will be provided when you register at the

Aktionzerer uden smartphone: safoad
> Udlevering af |ane-mobil. Wifi: ISSGUEST

usernamea: I1SS2018
password: 2018158
We racommend that you download the app

before the meeting

At meeting - afstemning

Meeting ID: 120651230

Username-
80 1 Passwora:

oo

> Aktionaererne stemmer pd egen smartphone via app eller :
W50 1

udleveret mobil afstemningsenhed.

€omputershare




Proxy advisors far stadig stgrre indflydelse

Proxy Season Review 2018 - highlights fra den danske
rapport:

> Omrader der mgder mest modstand pa GF:

- Aflgnning, overboarding, uafhaegighed, diversity, etiske
investeringer, honorar for revisionsydelser

> 18 af de 38 Large Cap selskaber i analysen modtog
mindst en 'imod'-stemme fra de to stgrste proxyradgivere,
ISS og Glass Lewis.

> ISS og Glass Lewis afgav i alt 29 'imod'-stemmer, hvilket
er en stigning pa 26% sammenlignet med 2016.

> I proxysaesonen 2018 blev der kun fremsat 4
aktionaerforslag mod 24 i 2017. Ingen af de fire
aktioneaerforslag blev vedtaget.
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Download Georgeson’s 2018 Proxy Season Review
www.computershare.com/dk/proxy-season-review-2018

,
Georgeson’s 2018

Proxy Season Review

Bridging the gap between Issuers and Investaors

CERTAINTY BENATY | ADUANTASE | GeOlgeSOl]
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Proxy Season 2019

Guidelines Glass Lewis
Offentliggjort den 14. november 2018
Andringer og fokuspunkter

>

>

Nye anbefalinger for God Selskabsledelse er
indarbejdet

Anbefaler at stemme mod bestyrelsesmedlemmer,
som samtidig er ansat i en ledende rolle i selskabet

Opfordrer til oprettelse af Nomineringskomite

Lgbende ekstern evaluering af bestyrelsens arbejde,
herunder Nomineringskomiteen

Fremlaeggelse af vederlagspolitikken hvert fjerde ar
Fremlaeggelse af vederlagsrapporten

Guidelines ISS
Offentliggares Q1 2019

>
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Download Glass Lewis 2019 Guidelines:
http://www.glasslewis.com/wp-
content/uploads/2018/11/2019 GUIDELINES Denmark.pdf

1t GLASS LEWIS

2019
PROXY PAPER™

GUIDELINES

AN OVERVIEW OF THE GLASS LEWIS APPROACH TO PROXY ADVICE

DENMARK
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Blockchain kan fa afggrende betydning for generalforsamlingen

B%w::i;i'al cu(:It%I:I?;n Prc;)g\zzgice Bl 5vb-custodian resgjr;::;r .
Proxy voting
facts
Hvordan fungerer proxy voting via blockchain? ggl;(e)::l)forsamlinger
> Blockchain bygges baseret pa adgangsniveau til alle aktgrer i proxykaeden. drligt pd verdensplan
> Agendaen til GF kommer direkte ud til alle led i blockchainen. 110lande
. . . Cross-border og
> Nemmere og mere strgmlinet afstemning af beholdninger. lokale investorer
> End-to-end bekraeftelse gennem hele kaeden. ForsII:ecllli?(e
markKedskKrav
> Udstederen har adgang til realtime afstemningsresultater. (registreringsdato,
deadline for afgivelse
] ] ] ] af fuldmagt mm.)
Hvilken betydning vil det fa for generalforsamlingen? Tung, manuel
> (@get sikkerhed, transparens og effektivitet. mgﬁ:;’l‘;zdn?;ﬂgnﬂe
> Flere stemmer vil blive baret igennem til generalforsamlingen — kan fa afggrende beneficial owner og

betydning for afstemningsresultaterne. selskabet

Hvert led i kaaeden
kraever ofte manuel
handtering af
fysiske papirer
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Dagens take-aways

>  For GF 2019 betyder Aktionaerrettighedsdirektivet og lovforslaget, at man
allerede nu kan forberede sig pa den fremtidige rapportering af ledelsesaflgnning

- Valg mellem at ggre sig klar til 2019 eller 2020. Hvis man venter til 2020, sa skal man
veere opmaerksom pa Anbefalingerne for god selskabsledelse allerede i 20109.

- Stgrre transparens pa aflgnning vil formentlig medfare flere henvendelser fra
offentligheden, sa presseberedskab er relevant.

> Nye regler for transaktioner med nzertstdende

Geelder kun for stgrre transaktioner, sa vigtigt at ggre sig bekendt med graenserne for
offentliggarelse

> Aktionaeridentifikation og stemmeafgivelse

- Treeder forst i kraft i efteraret 2020, sa der er stadig tid til forberedelse

- Medfgrer ingen aendringer i ejerbogen, men giver fremadrettet selskaberne mulighed for
stgrre indsigt i ejerstrukturen

Flere aktionaerer vil kunne give deres stemme til kende, hvilket vil gge stemmeprocenten
fra udlandet.
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Dagens take-aways

> Aktivt ejerskab bliver sat pa formel

- Stewardship code bliver ophgiet til lov, s3
institutionelle investorer ma forventes at blive mere
synlige omkring GF.

- Private aktionaerer vil i hgjere grad kraeve
ordentlighed og gennemsigtighed af selskaberne.
Generalforsamlingen kommer til at spille en vigtig
rolle.

> Fokus pa transparens og GDPR

- Benyt GF 2019 til at reviewe
generalforsamlingsrummet med aktionaeren for gje,
med fokus pa brugervenlighed, transparens og GDPR
for gje.

> Overvej delvis eller fuld elektronisk
generalforsamling

- Trend fra bade Europa og USA peger i retning af flere
elektroniske generalforsamlinger.

Take-aways

Forbered den fremtidige
rapportering af
ledelsesaflgnning

Nye regler for
transaktioner med
naertstdende

Aktionzeridentifikation og
stemmeafgivelse

Aktivt ejerskab bliver sat
pa formel

Fokus pa transparens og
GDPR

Overvej delvis eller fuld
elektronisk
generalforsamling
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Save the date:

17. januar 2019
ADR roundtable

CERTAINTY  INGENUITY  ADVANTAGE @OmPUterShure






