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Situation

Unimportant émetteur assujetti dote de processus rigoureux recherchait un
partenaire capable de laccompagner dans la réalisation de plusieurs offres
publiques de rachat importantes (OPRI), chacune représentant environ

un milliard de dollars canadiens en rachats d’actions. Lemetteur doutait

de la capacité de son agent de transfert a mener a bien des opérations sur
titres complexes, notamment en ce qui concerne les calculs de reduction
proportionnelle, lexactitude des rapports et le versement rapide des fonds.

Comme I'émetteur navait pas realise d’OPRI depuis dix ans, il avait besoin
d’un partenaire de confiance disposant d’'une solide expertise et d’'une

approche éprouvee.

Notre approche

S

1. Un plan clair et un calendrier réaliste

Comme I'émetteur n‘avait pas realise d’'OPRI depuis dix
ans, un plan detaille a permis d’etablir le calendrier, les
interdependances et les livrables.
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2. Une gouvernance rigoureuse a chaque étape
Des rencontres regulieres ont permis d’harmoniser
les efforts des equipes internes, de I'ancien

agent de transfert et des partenaires du marche
(cabinets d’avocats et courtiers) afin d’assurer des
communications transparentes et une execution
coordonneée.

Defis
L L . . - . o 3. Une coordination harmonieuse entre les
Pour mener a bien ces opeérations, I'émetteur avait besoin d’une expertise M .
. . s . O O parties prenantes
eprouvee en operations sur titres, notamment pour : A A e D s
Lequipe a travaille directement avec I'ancien agent de
. - , . transfert, la DTC et la CDS afin d'assurer I'exactitude des
« gerer desrachats d’actions de plus d’'un milliard de dollars . . s
. . registres et le bon deroulement des operations.
chacun, pour lesquelles aucune erreur n'etait permise;
- effectuer des calculs complexes de reduction proportionnelle
necessitant une double verification; — 4. Des outils de précision et une double vérification

 gérer les lettres d’envoi et I'annulation des certificats;

- valider les registres d’actionnaires et effectuer les
rapprochements avec exactitude;

- verser les fonds a des milliers d’actionnaires dans les délais préevus.

Apercu du mandat

« Envergure de I'opération : émetteur de premier plan inscrit a deux
bourses et comptant un grand nombre d’actionnaires.

Deux specialistes ont effectue indépendamment les
calculs de reduction proportionnelle, puis compare leurs
resultats afin d’en confirmer I'exactitude.

« Complexité : trois OPRI menées a terme, d’une valeur variant de 790 millions
a 2,5 milliards de dollars canadiens.

» Contexte : dix ans s’étaient ecoulés depuis la derniere OPRI de I'emetteur,
qui recherchait un partenaire de confiance posseédant une solide expertise
des opérations complexes et de grande envergure.
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Exactitude opérationnelle

Double Traitement et Exactitude des
vérification annulation des registres

des calculs de certificats maintenue tout
reduction realisés sans au long de chaque
proportionnelle. erreur. OPRI.

Collaboration des parties prenantes
- Coordination etroite avec 'agent de transfert en place,
laDTC et la CDS.
+ Rencontres regulieres réeunissant les differentes parties
prenantes afin d’assurer la transparence, 'narmonisation
des efforts et une prise de decision efficace.

Retombées de la collaboration

A la suite de trois OPRI menées & terme, I'émetteur a confié &
Computershare I'ensemble de ses activités d’agent de transfert,
y compris I'intégration de plus de 8 000 actionnaires.

Avantages pour I'émetteur

\/ Une confiance accrue grace a une expertise reconnue en
operations sur titres.

Reduction de Iincertitude et des risques operationnels grace
«/ aunegouvernance rigoureuse et & des communications
transparentes.

\/ Une exécution rigoureuse, efficace et transparente, méme
dans les contextes les plus complexes.
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Résultats

La réalisation de trois OPRI complexes et de grande
envergure a mis en evidence la precision, la fiabilite et

la capacite d’execution de I'équipe. Convaincu par ces
résultats, 'emetteur a confie a Computershare
'ensemble de ses activites d’agent de transfert, y
compris I'intégration de plus de 8 000 actionnaires.

Communiquez avec nous

Nous pouvons vous accompagner dans la realisation
de votre prochaine opération sur titres. Communiquez
avec un expert de Computershare pour en savoir
davantage sur notre approche et sur nos services

spécialisés.
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