
DONG ENERGY

O V E RV E J E L S E R  O M  B Ø R S R E T L I G T C O M P L I A N C E P R O G R A M

Ulrik Jarlov

Director, head of Company Secretariat & Compliance



2

Hvad
er
“intern 
viden”?

• Generel tommelfinger regel: Ændring af guidance med 
xx%. Enkeltstående events med finansiel impact på xx% 
af EBITDA /market cap.

• Tommelfingerregler i forretningsområder: Samtlige 
forretningsområder mappet (positiv / negativ liste)

• M&A, investeringer + større kontrakter går til Investment 
Committee: Group Legal reviewer alle indstillinger med 
fokus på intern viden.

• Group Legal kender projektpipeline op imod Investment 
Committee.

• Group Legal kender forecasts + månedsrapporter.
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Hvornår 
opstår 
intern
viden?

• Særlige udfordring med intern viden i løbende processer 
så som M&A, kontraktindgåelser, investeringer, 
deltagelse i udbud

• Vi har forsøgt at lave retningslinjer for, hvornår intern 
viden normalt opstår i tilbagevendende processer

• Investment Committee godkendelse vil ofte være den 
relevante gate.

• Retningslinjer kan ikke erstatte den konkrete vurdering.
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Hvem 
får 
intern 
viden?

• Relativt mange permanente insidere

• Fast proces for permanente via SAP – daglig 
automatiseret kørsel

• Fast proces kræver et ”vågent øje”

• Deal/project specific: Ja, men ingen dobbeltregistrering 
(hvis man er permanent)

• Ingen (formaliserede) ”Grey Lists”
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QUESTIONS?


