Best pract|ce
for GF- rummet

Forslag til Ieft af informations-
vaerdien i GF-rummet pa
hjemmesiden

Analyse af C25-selskabernes GF-rum

CERTAINTY = INGENUITY | ADVANTAGE

Computershare



GF-rummet kan lgfte
kommunikationsveerdien

Krav til gget abenhed

De bgrsnoterede selskaber

bliver mgdt af stadig flere

krav om dbenhed, og
aktionaerrettighedsdirektivet

har bl.a. til formal at ege
transparensen mellem selskaber
og investorer samt at fremme det
langsigtede ejerskab og udgvelsen
af aktionaerrettigheder.

Det har betydet, at investorerne

i langt hgjere grad end tidligere
er engagerede i de selskaber,

de investerer i, og derfor

stiller de krav til hurtig adgang

til relevant information om
selskabet, herunder om den
arlige generalforsamling, der er
den ultimative ramme for dialog
mellem selskabet og investorerne.

Analyse af C25-
selskabernes GF-rum

Flere af de aktive,

private investorer har pa
generalforsamlingerne gjort
opmarksom pa, at det kan vaere
sveert at finde GF-dokumenter
pa selskabernes hjemmeside.
Computershare har derfor
gennemfgrt en analyse af den
del af C25-selskabernes website,
der relaterer sig til selskabets
generalforsamling - det vi kalder
“GF-rummet”.

Resultatet er et broget billede,

og der er stor forskel pa
informationsniveauet blandt
selskaberne. Mange gor en stor
indsats for at skabe et bedre
grundlag for aktivt ejerskab, og
det geelder bade C25-selskaberne
og de mindre selskaber, men der
er stadig mulighed for at Igfte
niveauet.
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GF-rummet kan lgfte
kommunikationsveer-
dien

GF-rummet bgr ses i sammenhang
med selskabets gvrge IR-
aktiviteter og kobles til selskabets
IR-rum pa en naturlig made. Pa
den made vil det aktive ejerskab
lettere kunne understattes, og
kommuikationsveerdien vil blive
lpftet.

Overordnet er det vigtigt at have
brugervenlighed for gje og sikre,
at GF-rummet er nemt at navigere
i bade for den gennemsnitlige
aktionaer, der fremmeder pa

-

@GET TRANSPARENS

Investorerne stiller krav til hurtig adgang til de
lovpligtige GF-dokumenter samt @vrig relevant
GF-information.

generalforsamlingen, og den
profesionelle investor.

| tillaeg er det vigtigt at

tage udgangspunkt i den
selskabsspecifikke situation,
herunder selskabets
aktionaersammensatning,
da der ikke to selskaber, som
er ens, og som har samme
kommunikationslinje.

Data er indsamlet i november 2018.
Informationer og dokumenter

pa selskabernes hjemmesider

kan veere slettet siden. Derfor

er analysen et gjebliksbillede af
selskabernes GF-rum.




Checkliste til
GF-rummet

Information fer
generalforsamlingen

[ ] Indgangen til GF-
rummet

[ ] Indkaldelse til
generalforsamling med
dagsorden

[ ] Tilmeldingsblanket,
fuldmagts- og
brevstemmeblanket

[] Vederlagspolitik/
vederlagsrapport

[ ] Link til aktionaerportal

[ ] Praktisk information/
Kerselsvejledning

[ ] Instruktioner
til udenlandske
aktionaerer

Information under/efter
generalforsamlingen

[ ] Beslutningsreferat

[ ] Fuldstaendigt referat/
protokollat

[ ] Fuldsteendig
redeggrelse/
stemmefordeling

[ ] PowerPoint-
praesentation

[ ] Webcast

SYNLIGGORELSE AF
GENERALFORSAMLINGEN

Gor det nemt for investorerne at finde relevant
GF-information pa hjemmesiden.

Generel information ifm.
generalforsamlingen

[ ] Arkivadgang til tidligere
ars generalforsamlinger

[ ] FAQ

[ ] Kontaktperson
(Legal/IR)

[] Dato for naeste ars
generalforsamling

[ ] Personificering af fx
formandsskabet

[ ] Sprogversionering

[] Indsamling af
aktioneerernes
e-mailadresser

[] @vrigt (fx. grafiske
elementer & branding)
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Analyse: Best practice for GF-rummet

Information for
generalforsamlingen

Tilgeengelig information f@r generalforsamlingen

Analysen, som blev gennemfort i november 2018, har registreret det materiale, der var tilgaengeligt for
generalforsamlingen og stadig er arkiveret pa hjemmesiden - herunder indkaldelse, blanketter, vederlagspolitik, praktisk
information til aktionaererne, instruktioner til udenlandske aktionarer og link til selskabets aktionaerportal.

Vi anbefaler: At det materiale, der er produceret, er tilgaengeligt til brug fer generalforsamlingen, og at dette ogsa
arkiveres pa hjemmesiden til senere "on demand"-behov. Udenlandske aktionarer bgr tilgodeses med materiale pa
engelsk.

25 -

15 4

10 A

Indkaldelse og Tilmeldings- og Vederlagspolitik/-rapport Link til aktionaerportal Praktisk info/kgrselsvejl. Instruktioner til
dagsorden fuldmagtsblanketter udenlandske aktionzerer

Indgang til GF-rummet

Indgangen til GF-rummet skal vaere intuitiv og give let adgang til GF-relaterede dokumenter. GF-rummet vil vaere
naturligt at placere som en del af selskabets IR-rum.

Vi anbefaler: At GF-rummet er nemt at finde for aktionaererne og intuitivt at bruge med synligt link til aktioneerportalen.

Eksempler:

| ' o

AAAAAAAAAAAAAA ABOUT US PIPELINE INVESTORS ~ CAREERS

a = —
S
Generalforsamling

Find informationer omkring bade kommende og tidigere Generalforsamlinger.

a
® . 2018 e
[

BAVARIAN NORDIC ABOUT US PIPELINE INVESTORS

N EVENTS & PRESENTATIONS

Meeting v heldon Tuesdn, Apri 17, 2018 lated materials from archived events can be downloaded here. Some FINANCIAL

[ wcoveworra.
e as webcast or audiocast and may be available for a limited period
ation hs take place CALENDAR
March 21,2019
ARCHIVED General Meetings Annual Report 2018
April 17, 2018 | General Meetings April 24,2019
Annual General Meeting Annual General Meeting

April 25, 2017 |

Annual General May 22, 2019

Financial Statements for
quarter of 2019 (1)

April 20, 2016 | General M
A !

August 15, 2019
o Financial Statements for
Annual General Meeting half of 2019 (Q2)

April 23, 2015 |
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Indkaldelse og dagsorden

22 af selskaberne i analysen har uploadet GF-indkaldelsen pa hjemmesiden. Indkaldelsen er for langt de fleste selskaber
blevet elektronisk og bliver kun i mindre oplag trykt og sendt ud i fysisk form til de aktionaerer, der fortsat ensker at
modtage GF-information med posten.

Vi anbefaler: At layoutet pd indkaldelsen afspejler selskabets identitet. Herudover anbefaler vi, at man gar i dialog med
de aktive, private aktionaerer, hvis der er forslag pa dagsordenen, der kraever yderligere forklaring.

Eksempler:

. \.Y\ ﬂ
. Indbydelse til Novozymes' =

- Generalforsamling

~

201 Til Novozymes
018 Sestyrlsan a1 hermed o mlsen 3 ¢ vt
digtil selskabets ordinzere generalforsamiing

Tirsdag den
13. marts 2018

kl. 16.00 e,
Wistey
i Ballerup Super Arena, Ballerup | drastsby 4, 2750 Ballerup

Indkaldelse til ordinaer generalforsamling

O con 5. cocember 2012 1530
 Holtedam 3 (Aage Louis-Hansen Auditoriet), Humlebeck
\ i 2 Indkaldelse
TEB TN @ Coloplast \ : Ordinzer

\ 'ﬁ generalforsamling
i 2018

Rtk omarron novozymes ®

Tilmeldingsblanketter og fuldmagter

18 af selskaberne i analysen har uploadet tilmeldings- og fuldmagtsblanketter pa hjemmesiden.

Vi anbefaler: At alle blanketter ggres let tilgeengelige i et arkiv. Tag hensyn til udenlandske aktionarer ved at udarbejde
materialet badde pa dansk og engelsk.

Vederlagspolitik/-rapport

Alle 24 selskaber har offentliggjort deres vederlagspolitik p& hjemmesiden. For generalforsamlingen 2019 betyder
aktionaerrettighedsdirektivet og lovforslaget, at man allerede nu kan forberede sig pa den fremtidige rapportering af
ledelsesaflgnningen.

Vi anbefaler: At man hurtigst muligt forholder sig til de nye krav. Hvis man venter til 2020, skal man vaere opmarksom

pa anbefalingerne for god selskabsledelse allerede i 2019. Stgrre transparens pa aflgnning vil sandsynligvis medfere
flere henvendelser fra offentligheden, sa vi anbefaler, at man har et presseberedskab klar til at imgdekomme disse.
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Analyse: Best practice for GF-rummet

Information for
generalforsamlingen

Link til aktionaerportal

23 selskaber linker til aktionaerportalen fra hjemmesiden. Hurtig adgang til aktionaerportalen gor det nemt for

aktionaererne at tilmelde sig generalforsamlingen, afgive fuldmagt, registrere deres e-mailadresse m.m. Linket er ikke

altid lige nemt at finde.

Vi anbefaler: At linket til aktionaerportalen er tydeligt og nemt at finde for aktionaererne.

Eksempler:
MAERSK BUSINESS CAREER EXPLORE ABOUT PRESS Q
Investor

Aktieinformation

Finansielle Happur‘term

Generalforsamling Selskabsledelse ( Aktionzrportal )

Investor Service Obligationer

=

{ & haaith
epravies foot & B e ng1 AD

Stay updated on our latest share price, major
shareholders, dividend history, analyst covera
and earnings estimates. e

SELSKABSMEDDELELSER RAPPORTER OG PRASENTATIONER

GO TO INVESTOR RELATIONS

Ny aktionaer

Registrer din e-mailadresse for at modtage inforationer fra os

Kamre aktionzr

Velkommen til Chr. Hansen Holding A/S.

For at kunne sende informationer til dig beder vi dig registrere din i p Aktionzrportalen. Aktionsrportalen drives af

Ie s tilbuder an bl ecad af sibkarhed for dis snm beisar ne af L Lating fran

FINANSIELLE RESULTATER AKTIE INFO

. Search

BAVARIAN NORDIC

INVESTORS

ABOUT US PIPELINE

SHARE INFORMATION

INVESTORS - news

Subscribe Stock Chart

Bavarian Nordic is committed to Analysts SHAREHOLDER PORTAL
providing our shareholders and the E\R’EEI-EFB?T%TIONS Ownership
media with reliable and
transparent information about our DOWNLOADS ADR Program
business, development programs ) ) CONTACT

. . Financial Reports
and results in an open and timely IR Policy

manner CSR Reports

READ MORE

Image Archive

CAREERS‘

GENERALFORSAMLING

Hurtig navigation

= Faktablad

— Selskshsmeddelelser

— Rapporter og prasentationar
= Finansielle resultater

= Aktie info

— Generalforsamling

—+ Ny aktionaer

AKTIONARPORTAL

NY AKTIONA&R
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Analyse: Best practice for GF-rummet

Information fer
eneralforsamlingen

Praktisk information til aktionsererne

3 selskaber giver praktisk information til aktioneererne i forbindelse med generalforsamlingen. Vejledning kan iseer vaere
relevant ved svaere P-forhold, eller nar generalforsamlingen afholdes pa egen adresse.

Vi anbefaler: At hjaelpe aktionzererne pa vej med en transport-/kgrselsvejledning enten sammen med indkaldelsen, i en
FAQ eller at denne er let tilgeengelig i GF-rummet.

Instruktioner til udenlandske aktionaerer

Kun 2 selskaber giver saerskilte instruktioner til udenlandske aktionaerer ifm. deres stemmerettigheder. Antallet af
udenlandske aktioneerer er stadigt stigende, og let tilgaengelige instruktioner er god aktionaerservice og signalerer
abenhed overfor udenlandske aktionarer.

Vi anbefaler: At man udarbejder instruktioner, der beskriver, hvordan en udenlandsk aktionaer kan udgve sin stemmeret
pa en dansk generalforsamling.

Eksempler:

January 2017

Annual General Meeting of ALP. Maller - Mersk AfS
10 April 2018 at 10.30 &.m. Voting rights on Novo Nordisk shares held through nominees
Information to Novo Nordisk’s non-Danish shareholders and their voting service

Information to forelgn investors in A . Meller - Mesrsk 4/S providers (only applicable to holders of Novo Nordisk B-shares, i.e. not ADRS.)

1. Introduction
Many of Novo Nordisk's non-Danish shareholders own their shares via custody banks that hold
the shares as nominees on behalf of the shareholders. Such shares are generally restricted in
terms of voting at general meetings due to registration requirements under the Da
Companies Act. A brief description of the applicable legal requirements under Da

Foreign shareholders should be sware that the right to vote by proxy is subject to certain
régistration requirements under Darish Law.

h
law is set

A sharehalder's right to attend a General Mesting and to exercdise thelr voting rights must be

out below for the purpog=—

determined on the basis of the shares beld by the shareholder st the dete of registration (the
TRegistration Date”). The Registration Date is one week bafore the date of the Annual General
Meeting, i.e. 3 April 2018 at 11.55 p.m.

2. Danish law on voti
The Danish Companies
and to vote is determing
record date. The record

January 2017

The shareholding of each individual shareholder must be determined at the end of the
Registration Date, based on the number of shares held by that shareholder as registered in AP,
Maller - Méersk ASS' register of shareholders and on any notice of ownership received by AP,
Maller - Masrsk A/S for the purpose of registration in the register of shareholders, but not yet
régisterad.

The shareholding is detg
individual shareholder r (i) the signed power(s) of attorney from the shareholder to the Danish sub-
natice of ownership for custedian which is registered &= a nominee in the share register presented in an

5 “unbroken chain®. See more instructions under Section 4.
Shares registered in the|

above requirements to

alternative method has,
individual shareholder i
share register only with
aspects of applying this

If the above information IS received after the record date, thene is & risk that votes will be
dedared Invalid due to late ternporary registration in the share register.
Marry investors hold their shares through global custodians acting as nominess for the underlying = =

Individual sharehalders. Such shareholders are able to exercise their vating rights In the fallowing
manner:

4. Powers of attorney
The pawers of attormey presented in an "unbroken chain” from the sharehalder through one or
mare custodians andfor & voting service provider must documnent each legal entity’s right to
exercige the voting rights on behalf of the shareholder.

Novo Nordisk encourage|
name in the share regis
obtain & direct registrati
te khat direct

idual sharehol

The custody bank must natify AP, Maller - Masrsk A/S of:

5. Contact information and disclaimer
Should you have any questions with regard to the sbove, you are welcome to contact:
Heevo Mordisk [vwestor Relations contact inforsation:

1) The sharebolders name and nuriber of chares on the Registration Diste and

2) A valid power of sttomey from the underying shareholder to the custody benk megistered &%
& nominee in AP, Maller - Meersk A/S” register of sharehalders.

3. Voting on shares h

In order to exercise vote Peter Hugrefe Arkerses  Melasie Raourens Hanea Bgren
nominee has a general

the Annual General Mez| Tel: [+45) 3075 9085 Tel: (445) 3075 3479 Tel: (445) 3079 8519
owner/shareholder mus .
date (i.e. no later than

Andes Mhkelses
According to Danish law a proxy must produce a written and dated instrument of proxy. This Tel.: (+45) 3079 4361
Implies thet the powers of attorney must be presented in an unbroken chain from the shareholder
via global custodians and voting service providers to the legal parson or the Board of Directors
casting the wotes on behalf of the shareholder. Each legal person in such chain of proxies must
provide a written and dated proxy in order to docurnent the voting rights on behalf of the
shareholder.

The Danish sub-custodig
the following to VP Tnve
wpinvestor@vp.dk or fa

Kaiper Vefe (US]

Tel.: [#1) 609 235 8567

B nrennoe dish o

(i)  the sharehol

(ii)  the sharehol
applicable acf
Depository,

This procedure implies that the underlying shaneholder 1S bemporarily registered in the megister

of shereholders in ander to fulfill the régistration requirement. Such a termporary registration is
deleted Immediately after the Annual General Mesting. Voling irstructions together with the
chain of procdes must resch AP, Maller - MeErsk 'S no later than 6 April 2018 at 11.5% p.m.

A shareholder who wants to register permanent ownership of his shares in AP, Meller - Masrsk
AJS may do so by requesting its custody bank to effect such negistration. I the shares are held
on & nominee account through & custodian, individual acoounts with the custodian may hewve to
be established.

Yeu mey also contact:

WP Investor Services A/S, Weidekampsgade 14, DK-2300 Copenhagen S, Denmark, telephone
no: +45 43 58 BB 91, email address: vpinvestor@vp.dk and fax no: +45 43 58 88 67.

Please be advised that the above is a general description of the requirements under Danish law
&nd that it does not constitute and cannot replace legal advice. Specific drcumstances may
epply and such may entsil further restrictions on voting by proxy.




Analyse: Best practice for GF-rummet

Information under/efter
generalforsamlingen

Tilgeengelig information under/efter generalforsamlingen

Analysen omfatter det materiale, der er tilgeengeligt under og efter generalforsamlingen - herunder referater,
stemmeopgerelser, prasentationer og webcast.

Vi anbefaler: At ggre det let at finde referater og praesentationer fra generalforsamligen pa hjemmesiden.
Overvej webcast af hele generalforsamlingen for gget transparens. Udenlandske aktionarer bgr tilgodeses med
simultantolkning.

25 1
20 A
15 A

10 ~

Beslutningsreferat Fuldsteendigt referat Fuldstaendig PPT praesentation Webcast
stemmeopggrelse

Referat

19 selskaber offentligger et fuldsteendigt referat af generalforsamlingen. 3 selskaber har valgt kun at offentliggere et
beslutningsreferat, og 2 selskaber har ikke offentliggjort et referat pa deres hjemmeside.

Vi anbefaler: At offentliggere et fuldsteendigt referat, da det understotter de @gede krav til transparens.

Fuldstaendig redeggrelse/stemmeopggrelse

15 selskaber offentligggr en fuldsteendig redegerelse (med eller uden kandidatvalg). Det er ikke et lovkrav at
offentliggere en fuldsteendig redegerelse, medmindre en aktionaer kraever det.

Vi anbefaler: At offentligggre en fuldstaendig redeggrelse, da det understotter de ggede krav til transparens.

Praesentationer

14 selskaber ggr de anvendte praesentationer tilgeengelige pd hjemmesiden efter generalforsamlingen.

Vi anbefaler: At man uploader GF-praesentationen i trad med andre IR-praesentationer pa hjemmesiden.
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Analyse: Best practice for GF-rummet

Information under/efter

generalforsamlingen

Webcast

9 selskaber webcaster generalforsamlingen - heraf webcaster 3 selskaber dele af generalforsamlingen, og 6 selskaber
webcaster hele generalforsamlingen. Et selskab webcaster via aktionarportalen, s& man skal vaere logget ind for at

folge generalforsamlingen.

Vi anbefaler: At hele generalforsamlingen webcastes. Det @ger tilgaengeligheden for aktionaererne og signalerer
dbenhed og transparens. Husk i den forbindelse GDPR-reglerne, og ger aktionaererne opmaerksomme pa, at

generalforsamlingen webcastes - gerne allerede i indkaldelsen samt ved generalforsamlingens start.

Eksempler:

& Coloplast

Sections

Velkomst (00:00)

1. Bestyrelsens beretning (05:33)
2. Fremlzzggelse af &rsrapport (22:57)

3. Beslutry
4.Forslag]
5.valgaf
6.valgaf
7. Eventu

%{)ﬁlgylast generalforsamling

7. december 2017

Generalforsamling 2017

December 07,2017

Ved at Klikke p3 et link under "Sections" direkte til det givne punkt p&

Velkommen

s K

LARS S@REN RASMUSSEN

Formand for beslyretsan

Generalforsamling 2018

22 marts 2018

William Demant/

Generalforsamling
2018

Velkommen

1. Bestyrelsens beretning for selskabets virksomhed i det forigbne &r

2. Fremizggelse af revideret &rsrapport, herunder koncernregnskab, il godkendelse

William Demam/

) 2018

38 af vederiag til for detir g

godkendte arsrapport
5. Valg af besiyrelsesmediemmer

6. Valg af revision

4. Beslutning om andvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den

Velkomst ved bestyrelsesformand
Per Wold-Olsen

€ Valg f medlemmer i bestyreisen

Generalforsamling 2018
13. marts 2018




Analyse: Best practice for GF-rummet

Generel information ifm.
generalforsamlingen

Tilgeengelig generel information ifm. generalforsamlingen

Analysen har omfattet det materiale, der er tilgaengeligt om generalforsamlingen generelt - herunder GF-arkiy,
sprogversionering, GF-kontaktperson, FAQ, personificering og branding.

Vi anbefaler: At man samler alle informationer om tidligere afholdte og fremtidige generalforsamlinger i GF-rummet, og
at datoen for naeste ars generalforsamling oplyses sa tidligt som muligt.

25 4
20
15

10

Sprogversionering DK og ~ GF-kontaktperson Personificering GF-arkiv FAQ
ENG

Sprogversionering

|18 selskaber er GF-rummet tilgaengeligt pa badde dansk og engelsk. 5 selskaber har kun engelsk GF-rum, og 1 selskab
har kun GF-information tilgaengelig pa dansk.

Vi anbefaler: At GF-rummet tilgodeser bade danske og udenlandske aktionaerer ved at vaere tilgaengelig i to
sprogversioner.

GF-kontaktperson

10 selskaber har oplyst direkte kontaktoplysninger til den ansvarlige kontaktperson i forbindelse med spgrgsmal til
generalforsamlingen.

Vi anbefaler: At hjaelpe aktionaererne med direkte oplysninger til den GF-ansvarlige kontaktperson i selskabet (Legal/IR).

Personificering

8 selskaber benytter fotos, falgebrev/coverletter m.m. til levendeggrelse af generalforsamlingen og personificering af
selskabet.

Vi anbefaler: At bruge fotos af bestyrelsen og ledelsen i GF-rummet for at signalere dbenhed og personificere selskabet.
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Analyse: Best practice for GF-rummet

Generel information ifm.
generalforsamlingen

GF-arkiv

Alle selskaberne i analysen har et GF-arkiv, men der er stor forskel pa brugervenligheden, og det kan vaere svaert at
finde relevante informationer.

Vi anbefaler: At samle alle informationer om tidligere afholdte generalforsamlinger i et brugervenligt arkiv -
tilgaengeligt pa bade dansk og engelsk.

Eksempler:

William Demant/ T INVESTOR RELATIONS
LOCATION
% ] . .
Get considerable insight —
3 U v > > > iy
into the William Demant
financial status
TITLE
2018 Protokollat Next Event:
2018 Minutes J—
uiet period prir to publiation of nnual Report 2018
2018 Afstemningsresultat
s o
ANNOUNCEMENTS SHAREINFORMATION  KEYFIGURES  ANNUAL REPORT 2017 2018 Voting result N e ) . » N M , " N S ot
an " - o - n y ue e (
2018 Formandens beretning L L L L L L
Next Event:
D load all i nt: Subscribe for ts
B O ounlosdal upcoming events ubscrivefor sve
2018 Indkaldelse m. fuldstaendige forslag
2018 2019 Dol have a subscription?
Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug. Sep oct 2018 Notice with full proposals
Download all upcoming events. ‘Subscribe for eventy 2018 Fuldmagts- og brevstemmeblanket Upcoming events Past events.
2018 Proxy and postal voting form
. ALl m Quiet period AGM mAnnual Report M Interim Report M Capital Markets Days Investor Presentation Reports Interim Information
e [ 2o | 0w | 2o 20 | 2w 2o | 2w | 2om | 200 2008
AL muieperod - AGH  mAmuat Repor Repors et formation p— -
"
os/027209 n Annual General Meeting EEE
Deadline for submission of tems for the agenda of the annual general meeting . Link to webcast
19/03/2019 acm 08/02/2018 AGH
Annual Ger BEE Deadline for submission of items for the agenda of the annual general meeting

P S ———
Mrsted Voresforretning Baredygtighed Omos Presse Investorer  Karriere Kontaktos  English Sog
Products  Services Solutions  Industries Discover Search Q
ABOUT US INvESTORS SUSTAINABILITY careers Generalforsamling
p Indkaldelse til 2018 ordincere generalforsamling -
. o
Market-leading supplier to the ®© e Protokol for den ordinare gensralforsamiing 2018
q
cement and mining industries 207 Bilag 1 i protokol for den ordinre generalforsamling 2018 (Bestyrelsens
beretning) -
2016
Fuldsteendig redegerelse for den ordinaere generalforsamling 2018 -
2015
2014
Home ( Investors | Downioacs. 2013
Annual General Meetings 2012
On this page you can download documents from FLSmidth's Annual +
General Meetings back to 2010
The 2018 Annusl General Micting was hekd on 5 Apr 2018 a 400 pm CET at
Vigesiw Al 77m Valy, Denmark
-
V]V
toboneeean 2018 R —
Yort reterat 2018 . oo tonce) pownLoRD Hurtige fakta > Analytikere og estimater > Arsrapporter >
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Analyse: Best practice for GF-rummet

Generel information ifm.
generalforsamlingen

FAQ

4 selskaber har en udferlig generalforsamlings-FAQ pa hjemmesiden. Her bliver spgrgsmal besvaret bl.a. ifm. aktien,
stemmeret, ledsagere, forplejning, tilbagetraekning af fuldmagt osv.

Vi anbefaler: At udarbejde en FAQ, hvor tilbagevendende spergsmal i forbindelse med generalforsamlingen er besvaret.
Dette kan reducere antallet af henvendelser fra private aktionaerer, og dermed spare ressourcer i GF-teamet.

Eksempler:

novozymes

For at gore det lettere for vores danske aktionaerer har vi samlet en raekke ofte stillede spergsmal nedenfor
der forseger at imgdekomme sa mange af de foresporgsler danske aktionaerer matte have. Vi gor
opmaerksom pé at vores hjemmeside generelt er pa engelsk og at nogle referencer derfor vil henvise til sider
pa engelsk.

nves Hvornar blev Novozymes barsnoteret?

Hvor kan jeg handle med Novozymes aktier og under hvilket symbol?

Jeg har fysiske aktier eller interimsbeviser i de tidligere selskaber Nordisk Gentofte A/S og Novo Industri A/S. Hvordan far

Ge nera Ifo rsam | i ng jeg disse konverteret til elektronisk registrerede aktier?

Hvem er de finansielle analytikere der daekker Novozymes aktien?

Hvordan kan jeg se den nuvarende og historiske aktiekurs?
Vi ser frem til at byde jer velkommen den 27. februar 2019

Hvor kan jeg finde aktiekursen for opdelingen mellem Novo Nordisk og Novozymes?

Hvad er et aktiesplit og hvad er historikken omkring Novozymes’ aktiesplit?

©O0 666 666

Hvad er Novozymes' aktietilbagekobsprogram?

MAERSK  susmess  canesn  owions  Asour  mvestomsowe  paess

Generalforsamling

KALENDER | GENERALFORSAMLING | KAPITALMARKEDSDAGE | ANDRE PRESENTATIONER

SPPRGSMAL & SVAR

Spargsmal Hver lang tid forventes generalforsamlingen at vare?
Generalforsamling 2018 - A.P. Moller- MzrskA/S Svar Generalforsamlingen forventes at vare ca. 1%-2 timer.

AP. Meller- Mzrsk A/S' generalforsamling 2018 blev afholdt den 10. april 2018, K. 10.301 Bella Center, Kebenhavn.

Sporgsmal Vil der blive serveret noget ved generalforsamlingen?
Ydertgere Svar Der vl blive serveret kaffe/the, vand og smakager.
Sporgsmal Hvem kan deltage i generalforsamlingen?
_ Svar Aktionaerer hvis aktier er noteret pa navn i selskabets ejerbog senest tirsdag den 3.
JUTTRE——, 33533872 G
april 2018 ki. 23.50 (Registreringsdagen), kan deltage i generalforsamlingen, s&fremt
N ot aktionzeren tilmelder sig senest fredag den 6. april kl. 23.50.
e — Sporgsmal Hvor mange ledsagere kan hver aktionar medbringe?
Svar Hver aktionzer (VP-kontonr.) kan medbringe én ledsager. Huis aktionrer vaelger at
At Atonrscketaritet sende en fuldmzegtig kan denne ogs3 medbringe en ledsager.
T Sporgsmil Hvorsr skal man senest have erhvervet en aktie for at kunne deltage i
generalforsamlingen?
Svar Aktien skal vaere erhvervet og registreret i aktionrens navn i selskabets ejerbog
. senest tirsdag den 3. april kl. 23.59. Vaer opmarksom pd, at der kan gd op til 2
Generalforsamling bankdage fra aktien er handlet til den er registret i ejerbogen.
Sporgsmal Hvordan far jeg mine aktier navnenoteret (noteret i mit navn)?
2018 Svar Kun Deres bank kan sorge for navnenoteringen af Deres aktier. Selskabet fr herefter
besked herom, og informationerne inclfores i selskabets ejerbog. Vzer opmaerksom pd
A Retarstams at noteringen godt kan tage et par bankdage.
A Forlsh af ordiner generalforsaming Sporgsmil Hvem kan stemme?
Svar Aktionzerer hvis A-aktier er noteret i navn i selskabets ejerbog senest tirsdag den 3.

april ki. 23.59, kan stemme pa generalforsamlingen. Der er to stemmer pr. A-
aktiebelob af kr. 1.000. aktier (dvs. 1 stemme pr. A-aktiebelob 4 kr. 500). B-aktier er

stemmelgse.

Sporgsml Jeg har en A-aktie, men den er ikke navnenoteret. Kan jeg na at navnenctere den og
derved opna stemmeret pa generalforsamlingen

Svar Ja, hvis aktien bliver noteret i selskabets ejerbog senest tirsdag den 3. april kl. 23.59.

Navnenoteringen kan kun ske gennem den bank hvor De har Deres depot. Veer
opmarksom pd, at det kan tage et par bankdage at fd aktien navnenoteret.
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Hvis du gnsker mere information
eller inspiration til GF-rummet, er du
altid velkommen til at kontakte din
radgiver hos Computershare.

Computershare A/S
Lottenborgvej 26 D
2800 Kgs. Lyngby

TIf. +45 4546 0999
E-mail: info@computershare.dk



