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1. Las cotizadas europeas en materia de remuneraciones

Los paises con mayor ‘rejected resolutions’ en materias de remuneracion en e/

2017 fueron Reino Unido, Alemania y Francia

Reino Unido: 2 Rejected B ) .
Resolutions en el Informe Alemania: 3 Rejected Resolutions

de Remuneraciones en la Politica de Remuneraciones

Suiza: 1 Rejected Resolution en el
Informe de Remuneraciones

Italia: 1 Rejected Resolution en el

Francia: 2 Rejected Resolutions en la ;
Informe de Remuneraciones

Politica de Remuneraciones

Mas de una ‘rejected
resolution’

Una ‘rejected resolution’

Ninguna ‘rejected
resolution’
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1. Las cotizadas europeas en materia de remuneraciones

Por cada indice relevante en el mercado considerado, €l siguiente grafico muestra el
numero de propuestas con un porcentaje de voto en contra mayor al 10% del
qguorum, con respecto al total de propuestas en materia de remuneraciones

El porcentaje de resoluciones con + del
10% de voto en contra fluctia, en 2017,
entre 15% y 46%.
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T « En 2017, los paises con el mayor
5 numero de votos contrarios mayor al
10% en materias de remuneraciones
B 2017 fueron Francia, Italia y Suiza
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= 2016

« Espafa e Italia muestran una tendencia
ascendente con respecto al nimero de
votos contrarios recibidos entre 2015 vy

m 2015
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Fuente: Georgeson ‘s 2017 Proxy Season Review ( JCOI‘ECS()Il




2. Inversores con requisitos mas estrictos en el ambito
retributivo en juntas del IBEX 35

5 inversores institucionales extranjeros han sido los que mas han penalizado en materia
retributiva a las Ibex-35 consistentemente en los ultimos dos anos

= BLACKROCK

Entre los principales motivos del voto contrario de estos estan.

>

>
>
>

El alineamiento entre la remuneracion y el desemperio

Pagos por terminacion de contrato exceden a dos afnos del salario base

No existe suficiente informacion sobre el esquemas de pensiones para ejecutivos
No hay un minimo de 3 afos para el devengo de incentivos a largo plazo

Es importante sefalar que este analisis esta basado en informacion publica, la cual no incluye inversores que no hacen
'disclosure’ de sus votos, como por ejemplo, inversores en el mercado Francés, los cuales suelen ser criticos en materias de

remuneraciones
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2. Inversores con requisitos mas estrictos en el ambito
retributivo en juntas del IBEX 35 numero

El Informe de Remuneraciones sigue siendo un tema de oposicion para los
inversores mas activos en este tema, los cuales votaron en contra alrededor de
un 75% de las veces en promedio

Votos contrarios del Informe de Remuneraciones 2017 - Ibex35

Numero total
de resoluciones
presentadas

315, o e e e e e e e e =

30

25

m A Favor
® En Contra

20 -

15 -

Resoluciones Votadas

10 -

BMO GLOBAL ASSET MN SERVICES STICHTING PGGM AVIVA INVESTORS BLACKROCK
MANAGEMENT
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2. Inversores con requisitos mas estrictos en el ambito
retributivo en juntas del IBEX 35

En la Politica de Remuneraciones, los inversores mas activos en el tema han
votado en contra alrededor de un 65% de las veces en promedio

Votos contrarios a la Politica de Remuneraciones 2017 - Ibex35

Numero total
de resoluciones
presentadas

50,0%

m A Favor

mEn Contra

Resoluciones Votadas

BMO GLOBAL ASSET MN SERVICES STICHTING PGGM AVIVA INVESTORS BLACKROCK
MANAGEMENT
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3. La situacion de las Ibex-35 en materia de remuneraciones

En 2017, 12 companias recibieron votos en contra del "Free Float” por encima
del 10% en el Informe de Remuneraciones

Votos en contra del Informe de Remuneraciones JGA 2017 respecto al voto del
Free-Float
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9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34
L Ha recibido recomendaciones negativas de ISS y Glass Lewis
Ha recibido al menos una recomendacion negativa o abstencién

= Ha recibido recomendaciones positivas de ISS y Glass Lewis

Nota: Se excluye a ArcelorMittal

Si bien ninguna compaifia del Ibex-35 vio rechazado su Informe de Remuneraciones en 2017, en
términos de Free Float, 2 compaiias no hubieran pasado el corte.
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3. La situacion de las Ibex-35 en materia de remuneraciones

12 compafhiias del Ibex-35 obtuvieron votos en contra del Free Float superior al
10%, durante los ultimos 3 afios

Votos en contra de la Gltima Politica de Retribuciones sometida a votacion por las
empresas del Ibex-35 y recomendaciones de los Proxy Advisors respecto al Free-Float
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B |, (ecibido recomendaciones negativas de ISS y Glass Lewis
B 43 recibido al menos una recomendacién negativa o abstencion

B ;5 recibido recomendaciones positivas de ISS y Glass Lewis

Notas:

Se han analizado los resultados de la Ultima politica de remuneraciones llevada a JGA, entre los afios 2015y 2017

Se excluye a ArcelorMittal y Viscofan por no tener los resultados de voto de la dltima politica de remuneraciones.
» No se dispone de informacion de GL para Melid Hotels y Colonial
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4. El Reporting en materia retributiva en las Ibex-35:
La vision de 1SS

ISS y sus 5 principios basicos en materia retributiva

Proporcionar a
P Contar con una

los accionistas . ., Evitar
) S, Evitar acuerdos Comiision de Py
informacion Pay fo € generen un Remuneracion remuneracion
. r u ren u uneraci - .
clara, sencilla y y que g inapropiada a

Performance: riesgo dg: “pa{y _ es consejeros no
for failure mdepend_ iente ejecutivos
y efectiva

completa en
materia de
remuneraciones

Estos 5 principios globales de ISS constituyen la base de la evaluacion de los esquemas
retributivos para todos los mercados, si bien se concretan en los siguientes ambitos de
analisis...
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4. El Reporting en materia retributiva en las Ibex-35:
La vision de 1SS

6 principales aspectos analizados por ISS en materia de remuneraciones...

DIVULGACION - Divulgacion adecuada de las politicas y practicas de la compania en relacion con la
remuneracion de ejecutivos y consejeros.

La retribucién a corto plazo debe incluir un limite maximo de adjudicacion.
Divulgacion de las métricas de desempefio asociadas a la retribucion a corto plazo.
No debe contemplarse remuneracion discrecional o garantizada

Pagos por terminacion de contrato: Max. 2 afos de salario base

Esquemas de pensiones con ejecutivos no deben tener impacto adverso con
intereses de los accionistas.

REMUNERACION
DE EJECUTIVOS

. .« Emision de acciones / opciones bajo los esquemas de incentivos para empleados y
DILUCION . ejecutivos: Max. 5% del capital (10% para compaiiias de alto crecimiento).
“"VESTING” -+ Minimo 3 afios para el devengo de incentivos a largo plazo
PERIOD e ;

« Incentivos a largo plazo deben estar ligados a objetivos de desempeio
PERFORMANCE - Divulgacion de las métricas de desempeiio a largo plazo.

CRITERIA * Los objetivos de rendimiento deben estar basados en la mejora del
desempeiio de la compafiia.

NON-EXECUTIVE : - Alineada con la retribucién de compafiias comparables (pais, sector)
DIRECTOR . « No deberan recibir opciones, o una remuneracion basada en acciones.
REMUNERATION : * No deberan contar con un esquema / beneficios por jubilacion.

" Georéeson




4. El Reporting en materia retributiva en las Ibex-35:
la vision de ISS

Los ambitos relativos a los esquemas de pensiones, pagos por terminacion de
contrato y remuneracion discrecional suponen el mayor reto para las Ibex-35

: = NUmero de empresas que no
...................... 9 son conformes o no hacen
: disclosure

m NUmero de empresas que son
conformes o parcialmente
conformes

Fuente: 1SS Platform (}(}()IECS()H




4. EIl Reporting en materia retributiva en las Ibex-35:
Ejemplos practicos: politica de Remuneraciones

Muchas companias presentan informacion muy genérica y poco detallada...

2. Retribucion fija G
Los consejeros ejecutivos, ademas de las cantidades que perciban por su
pertenencia y asistencia al Consejo y a sus comisiones, percibiran una
retribucién fija y uno o0 mas conceptos variables.

El importe de la retribucién fija se fijjara en sus respectivos contratos y se
actualizara anualmente, o no, a principios del afio natural o posteriormente con
efecto retroactivo, por decisién del Consejo de Administracién.

Indemnizaciones

Los contratos que se celebren para regular la relacion de los consejeros -
ejecutivos podran incluir una indemnizacion por cese en sus funciones siempre
que el mismo no tuviese como causa el propio desistimiento del directivo ni el
despido disciplinario.

N e aa e

0. .
N

o

n

o
o
K
S
.

Pt
s
s
e

i« Retribucion fija no se hace

publica.

"« No se indica incrementos

maximos.

« Indemnizacién por cese no
establecida.
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4. EIl Reporting en materia retributiva en las Ibex-35:
Ejemplos practicos: politica de Remuneraciones

Muchas compafiias presentan informacion muy genérica y poco detallada... - ,,0 g%
"6.
Reporting de la Politica de remuneraciones ‘3

i « Concepto de Retrib. Variable no alineado con
i desempefio

i « No se detallan objetivos de medicion del

i desempefio.

i + No info sobre estructura del Bonus, ni sobre
i severance payment, pensiones,...

i « No se detallan aspectos vinculados al PILP:
i dilucidn, vesting period, métricas de

:  desempefio, ...

i « No se indica el % de retribucion variable en
:  acciones u opciones.

...Recomendacion en contra

The company ...provides insufficient information
on key aspects of its policy as most executive
pay features shall be regulated by the
contracts entered into with executives..., it is
unknown whether the company would limit
severance terms to more acceptable standards
(two years' pay in Spain) in future executive
contracts.

Due to the overall lack of disclosure, support
for this item is therefore not warranted.

Retribuciones variables

a)

c)

Se consideraran retribuciones variables a estos efectos las que Ios

consejeros ejecutivos perciban por la pertenencia a otros érganos de
gobiermo de compafiias del grupo distintas de . Su importe
se reflejara en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y en el Informe
Anual de Remuneraciones.

En el caso Unicamente de consejeros ejecutivos, se considera
conveniente estimular la consecucion de objetivos y prestaciones, asi
como refribuir la especial dedicacion y capacidad de sacrificio mediante
un bonus anual.

Este bonus anual se abonard con amreglo a la misma metodologia
aplicable al del resto de los miembros de la alta direccion.

El bonus de los consejeros ejecutivos sera propuesto al Consejo de
Administracion a través de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobiermno Corporativo v su importe se reflejara en el
Informe Anual de Gobiemo Corporativo, en el Informe Anual de
Remuneraciones y en la Memoria.

De conformidad con lo establecido en el articulo 25.6 de los Estatutos
Sociales, los consejeros ejecutivos podran disfrutar de un sistema
adicional de retribucion variable basado en acciones o en derechos
sobre las mismas, que debera aprobar la Junta General. Este sistema
podra materializarse mediante pagos en efectivo, concesion de opciones
sobre acciones o entrega de acciones. Si la retribucion variable se
materializa en planes de opciones sobre acciones o en planes de
entrega de acciones, dichos planes se concederan de forma gratuita; la
liguidacion podra realizarse por diferencias y seran intransmisibles, salvo
las excepciones que se establezcan. Esta retribucion variable se podré
establecer todos los afios y su vencimiento podra ser plurianual

/ 4 R / {
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4. El Reporting en materia retributiva en las Ibex-35:
Ejemplos practicos: politica de Remuneraciones

En la prdctica, ¢ qUE y cOmo deben de reportar las compafias sus esquemas
retributivos para dar cumplimiento a los requerimientos del mercado?

REMUNERACION
DE EJECUTIVOS

O
b
FI]a Recompensar Cuantia; 399170 € La retribucion fija =e establece de forma coherente con la R
atendiendo - responsabilidad y el liderazgo dentno de la organizacian v
Actualizaci neral tanda
de responsabilidad ¥y oesimn. in S == d en linea con la gue se satisfaga en el mercado en

a la trayectora

profesional.

! Ret. Fija:

i « Establecimiento de un

i limite maximo de
incremento anual, en
funcion de una métrica
concreta: TACC.

i « Explicaciones
: adicionales

15

: Companias comparables:

t « Ambito geografico: Espafia

i « Ambito de responsabilidad: IBEX35 / IBEX Medium Cap.

i « Sector de actividad: multisectorial, excluyendo sector banca.
i « Dimensidn: +/- 2x facturacién de la compaiia.

i » Listado de compafiias comparables disponible en Informe de

Remuneraciones

----------------------------------------------------------------------------------------------
. .
v, ..
o .
-----
. .
v, .
ryyt
s

Retribucion

La retribucion fija bruta anual podrd ser
revisada anualmente en funcion de los
criterios aprobados en cada momento por
la Comision de  Gobiemo vy
Responsabilidad Corporativa.

El limite maximo de incremento anual no
podra ser superior al incremento medio
del TACC (CAGR) del beneficio neto de
los proximos 5 afos.

Aunque la actualizacion se produzca en
los términos descrtos, siempre debera
ser motivada por la Comision de
Gobiemo y Responsabilidad Corporativa.

Como se describe en los
comespondientes informes anuales sobre
remuneracionss de los consejeros, esta
politica de actualizaciones no s2 ha
aplicado en ninguno de los Utimos afos.

compafias comparables.

En determinadas situaciones la Comision de Gobiemo v
Responsabilidad Corporativa podré reconocer, por
ejemplo, un cambio de responsabilidad, el desamollo en
el puesto ywio necesidades especiales de retencion vy
motivacion. En estas circunstancias, la Comigion podra
decidir aplicar incrementos superiores. Las razones
subyacentes se explicaran en el comespondients informe
anual sobre remuneraciones de los conssjeros.

R
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4. EIl Reporting en materia retributiva en las Ibex-35:
Ejemplos practicos: politica de Remuneraciones

En la practica, ¢ qUE y cOmo deben de reportar las companias sus esquemas
retributivos para dar cumplimiento a los requerimientos del mercado?

; Retribucion
REMUNERACION Variable
DE EJECUTIVOS anual

Ret. Variable anual:
i « Determinacion del nivel target y nivel
{ max. de cumplimiento de objetivos

« Objetivos vinculados al Plan estratégico

- Liquidacion de la ret: 75% metalico;
i 25% acciones

« Mantenimiento de las acciones: 5 anos
{+ Sujeto a clawback

i « Establecimiento de umbral minimo para
i acceder al incentivo

i « Explicacion sobre 6rganos que
i intervienen en la definicion y evaluacion,
periodo de seguimiento, etc.

Incentivar el
cumplimiento de los
objetivos anuales en
linea con el Plan
Estratégico del Grupo

Maximo

El nivel target (75% de la retribucién fija
anual) se alcanzara en caso de
cumplimiento del 100% de los objetivos
preestablecidos.

El nivel maximo (82,5% de la retribucién
fila anual) se alcanzarda en caso de
sobrecumplimiento  maximo de los
objetivos preestablecidos, conforme a las
métricas descritas vy normas  y
procedimientos internos de evaluacion de
objetivos establecidos por la Sociedad
para sus directivos.

Métricas

Se wvincula a la consecucion de una
combinacién de objetivos econdmico-
financieros, industriales, operativos y
cualitativos concretos, predeterminados y
cuantificables, alineados con el interés
social v en linea con el Plan Estratégico
del Grupo

Los objetivos econémico-financieros,
tienen un peso, como maximo del 70% en
el conjunto del incentivo. Estan
compuestos por métricas que garantizan
el adecuado equilibrio entre los aspectos
financieros y operativos de la gestidn de la
Sociedad.

Los abjetivos cualitativos tienen un peso,
como maximo del 30%, que podria llegar a
ser de un 40% en el caso de
sobrecumplimiento, en el conjunto del
incentivo.

155
Corresponde a la Comision de Nombfr 0 0’ -y
Retribuciones la aprobacion de los objetivos, af/b o/o
cada ejercicio, vy la evaluacion de su cumplimiento, t..¢ ’b
finalizado el mismo.

La Comision realiza un seguimiento timestral de Ios.v"
objetivos a lo largo del afio, v una vez finalizado, se
determina el grado de consecucion. En esta funcidn de
evaluacién, la Comision cuenta con el soporte de la
Direccion Corporativa Econdmico-Financiera, responsable
de la funcion de control de gestion del Grupo

que facilita informacién sobre los resultados auditados.
Tanto para el establecimiento de los objetivos como para
la evaluacion de su cumplimiento, la Comision también
considera su posible impacto en el largo plazo v cualquier
riesqo asociado.

Con la finalidad de garantizar que la retribucion variable
anual guarda relacion efectiva con el desempefio
profesional de los beneficiarios, al determinar el nivel de
cumplimiento de los objetivos de caracter cuantitativo se
eliminan aquellos efectos econdmicos, positivos o
neqgativos, derivados de hechos extraordinarios que
podrian introducir distorsiones en los resultados de la
evaluacion.

La escala de cumplimiento, fijada al inicio de cada
ejercicio, incluye un umbral minimo por debajo del cual no
se abona incentivo, un nivel target, que corresponde al
cumplimiento de los objetives al 100%, v un nivel maximo,
especificos para cada métrica. El incentivo maximo sdlo se
abona en el caso de gue se determine que se han
superado los objetivos fijados al inicio del ejercicio v que
se ha alcanzado un nivel de sobrecumplimiento en el caso
de que sea aplicable al objetivo.

Para el calculo del importe de la retribucién variable se
considerara el grado de cumplimiento y la ponderacion de
cada uno de los objetivos —individual yfo global- y se
aplicaran las normas vy procedimientos intermnos de
evaluacion de objetivos, establecidos por la Sociedad para
sus directivos.

El 75% de la retnbucion vanable anual se abona en
metalico v el 25% restante se entrega en acciones de la
sociedad. El consejero delegado asume el compromiso
frente a la sociedad, mientras ostente tal condicion, de
mantener la titularidad de las acciones recibidas durante,
al menos, cinco afios. En el supuesto de que la Junta
General de Accionistas no aprobase la entrega de
acciones como remuneracion al consejero ejecutivo o
estableciese un importe maximo inferior al indicado, se
abonard en efectivo el importe equivalente a la
remuneracion que no se pueda hacer efectiva en acciones.



4. EIl Reporting en materia retributiva en las Ibex-35:
Ejemplos practicos: politica de Remuneraciones

En la practica, ¢ qUE y cOmo deben de reportar las companias sus esquemas
retributivos para dar cumplimiento a los requerimientos del mercado?

REMUNERACION
DE EJECUTIVOS

Retribucion
Variable
Plurianual

{ Ret. Variable Plurianual:

Determinacién del nivel
target y nivel max. de
cumplimiento de objetivos

Ciclo del Plan: 6 anos

Obijetivos vinculados al
Plan estratégico (eco-finy
operativos) + Plan Resp.
Corporativa

Detalle de métricas y
ponderaciones de las
mismas

Establecimiento de umbral
minimo para acceder al

incentivo (70% de
cumplimiento medio
ponderado)

Recompensar el
cumplimiento de las
esirategias del Grupo

largo plazo, la
sostenibilidad de los
resultados del Grupo

creacidn de valor
soatenible para

Target

1.8 veces la Retribucion Fija anual.
Maximo

110% ded target.

Métricas

Ohbjetivos economico-financiens v
operativos ados en el Plan
Estratégico 2014-2019.

Los ohjetivos ¥ ponderaciones
establecidos son los siguientes:

-20% vinculado a la ampliacion de la bass
de neqocio. medido a traves del indicador
el volumen de inversion;

-25% del incentivo depende del
cumplimiento del Plan de Inversiones de
la red de transporte, que s2 medird en
funcion de las posiciones puestas en
senvicio, entre otros;

-20% del incentivo esta vinculado a la
calidad de la operacion del sistema; para
medirlc se considera la energia no
suministrada;

-25% del incentivo esta vinculado a la
eficiencia de las operaciones y se
consideran dos métricas:  rentabilidad
sobre activos filos v beneficio por accidn;
-El  10% restante depende  del
cumplimiento del Plan de
Responsabilidad Corporativa.

%69

&y
Bl Plan se estructura en un ciclo Onico de 6 a{”e‘

duracion. Se reallza una Concesion en mefa."

equivalente a un mimero de veces la retribucion ﬁh

anual. Este importe se abonard en su totalidad o en un™
porcentaie a la finalizacion del Plan, en funcion del
cumplimiento de determinadas métricas vinculadas al
Plan Estratégico

En todo caso, se establece gue el cumplimiento medio
ponderado del conjunto de los objetivos debera alcanzar,
al menos, el 70%. En caso conirario, no se generara
derecho algune a la  percepcion  del  incentivo,
independientermente del cumplimients individual de cada
obijetive. De la misma manera, € cumplimiento maximo
del conjunto de los objetivos del Plan sera del 110%,
aungue el cumplimientc medic ponderado de los
objetivos sea supernior.

La Comision realiza un seguimiento anual de los
objetives, v una vez finalizado el Plan, se determina el
grado de consecucion. En esta funcion de evaluacion, la
Comision cuenta con el soporte de la Direccion
Corporativa Economico-Financiera, responsable de la
funcion de control de gestion del Gmpo \

gue facilita informacion sobre los resultados auditados.
Tanto para el establecimiento de los objetivos como para
la evaluacion de su cumplimiento, la Comision también
considera cualquier riesgo asociado.

Al determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos se
eliminan aquellos efectos econdmicos, positivos o
negativos, derivados de hechos exiracrdinarics gue
podrian infroducir distorsiones en los resultados de la
evaluacion.
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4. EIl Reporting en materia retributiva en las Ibex-35:
Ejemplos practicos: politica de Remuneraciones

En la practica, ¢ qUE y cOmo deben de reportar las companias sus esquemas
retributivos para dar cumplimiento a los requerimientos del mercado?
&

. 4, % ™
. Cese voluntario por el con3( Y Wi
Cese por voluntad de la Sociedad ejecutivo % ‘%

L
Mo existe um plazo de preaviso. Preaviso pactado de 2 meses. -0

REMUNERACION

DE EJECUTIVOS Preaviso S
En caso de incumplimiento del plazo, el ™
e eAE e nE e Ee R E e E e n e n e n ey consejero ejecutivo debera indemnizar
: Ot a la Sociedad.
JLros . ., - e, TR T Extincion de |a relacion contractual. Exdincion de la relacion contractual.
: « Indemnizacion: 1 ano RF + RV e

+ Pactos de no competencia: 2

(grado de cumplimiento de

objetivos del 100%)

anos sin derecho a
indemnizacion

...Recomendacion a favor

A vote FOR this
resolution is warranted as
the remuneration
structures for both
executive and non-
executive directors, on
the whole, are in line
with market
standards.

La indemnizacion serda equivalente a
una anualidad y se tomara como base
una anualidad de la retibucion fija, mas
el importe comespondients a la
retribucian wariahle calculada
considerando un grado de
cumplimiento de objetivos del 100%.

En caso de gue el consejero decida
extinguir su relacion con la Sociedad
debido a un incumplimiento grave vy
culpable de la Sociedad © a una
modificacion  sustancial de  sus
funciones no molivada por una causa
imputable al consejero gjecutivo, éste

tendrd derecho a percibir la misma
i i indemnizacién indicada para los casos
Mo procedera la indemnizacion si & ge cese por voluntad de la Sociedad.
cese ez motivado por una conducta
grave, dolosa y culpable, del consejero
ejecutive en el ejercicic de sus

El Reglamento del Consejo de Administracion (art. 34.a) establece que el consejero guardara secreto de las deliberaciones
del Conssjo de Administracion vy de las Comisiones de que forme parte y, en todo caso, se abstendra de revelar las
informaciones, datos, informes o antecedentes a los que haya tenido acceso en el gjercicio de su cargo. La obligacion de
confidencialidad subsistira aun cuando haya cesado en el cango.

El contrato del consejero ejecutivo establece una obligacion de no competencia con la Sociedad durante un plazo de dos (2)
anhos desde su cess, sin gue la misma le confiera derecho a indemnizacion en concepto de no competencia post-
contractual, al considerarse refribuida con su remuneracion fija.

En =zu calidad de consejero de . ademas de sus deberes legales, &l conssjern ejecutivo tiens asimismo una
obligacion de no competencia con la Sociedad, en los términes en los que se regula dicha obligacion para los consejeros de
la Sociedad en el Reglamento del Consejo de Administracion (art. 33).
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